Konzernbereiche Marken und Geschdftsfelder

Marken und Geschaftsfelder

In einem anhaltend herausfordernden Marktumfeld und intensiven Wettbewerb
erzielten wir 2017 mit unseren Marken einen neuen Absatzrekord. Sondereinfliisse aus
der Dieselthematik belasteten erneut das Operative Ergebnis.

DIE KONZERNSTRUKTUR
Der Volkswagen Konzern gliedert sich in die zwei Konzernbereiche Automobile und Finanzdienstleistungen.
Dabei setzt sich der Konzernbereich Automobile aus den Bereichen Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering
zusammen. Im Bereich Pkw zeigen wir das Segment Pkw und die Uberleitungsrechnung. Der Bereich Nutzfahr-
zeuge und der Bereich Power Engineering entsprechen dem jeweiligen Segment. Die Aktivititen des Konzern-
bereichs Automobile umfassen die Entwicklung von Fahrzeugen und Motoren, die Produktion und den Vertrieb
von Pkw, leichten Nutzfahrzeugen, Lkw, Bussen und Motorrddern sowie das Geschaft mit Originalteilen, Grof3-
dieselmotoren, Turbomaschinen, Spezialgetrieben, Komponenten der Antriebstechnik und Priifsystemen. Die
Marke Ducati ist der Marke Audi und somit dem Bereich Pkw zugeordnet. Im Konzernbereich Finanzdienst-
leistungen, der dem Segment Finanzdienstleistungen entspricht, sind die Handler- und Kundenfinanzierung,
das Leasing, das Bank- und Versicherungsgeschift, das Flottenmanagement sowie Mobilitdtsangebote gebiindelt.

BERICHTSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

KONZERNBEREICH KONZERNBEREICH
AUTOMOBILE FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Bereich Pkw Bereich Nutzfahrzeuge Bereich Power Engineering Héndler- und Kundenfinanzierung
Volkswagen Pkw Volkswagen Nutzfahrzeuge MAN Power Engineering Leasing
Audi Scania Vehicles and Services Direktbank
SKODA MAN Nutzfahrzeuge Versicherungen
SEAT Flottenmanagement
Bentley Mobilitdtsangebote

Porsche Automobile
Sonstiges
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Marken und Geschéaftsfelder

In diesem Kapitel erldutern wir die wesentlichen Mengen- und Finanzzahlen der Konzernmarken sowie von Volks-
wagen Finanzdienstleistungen. Aufgrund der fiir den Volkswagen Konzern hohen Bedeutung der Geschiftsent-
wicklung auf dem weltweit grofiten Einzelmarkt berichten wir in diesem Kapitel dariiber hinaus tiber den
Geschiftsverlauf und das Ergebnis unseres Engagements in China.

Die Produktionszahlen und Auslieferungen an Kunden differenzieren wir nach Marken und deren Model-
len, die das entsprechende Markenlogo tragen. Die Absatzzahlen enthalten die von den jeweiligen Marken-
gesellschaften verkauften Fahrzeuge einschlie8lich der Modelle anderer Konzernmarken. Aus der Geschifts-
entwicklung in China ergeben sich zum Teil deutliche Unterschiede zwischen den Auslieferungszahlen und
dem Absatz.

Im Zuge der Neuausrichtung der Konzernstrukturen haben wir die Zuordnung von Gesellschaften zwischen
der Marke Volkswagen Pkw und dem Konzern ab 2017 angepasst. Damit erhéhen wir die Transparenz und
Vergleichbarkeit. Importeursgesellschaften, die auch Fahrzeuge anderer Konzernmarken vertreiben, sind ebenso
wie markeniibergreifende Logistik- und Serviceleistungen aus der Marke Volkswagen Pkw herausgelost worden.
Diese werden in der Zeile ,Sonstiges“ und weiterhin innerhalb des Bereichs Pkw ausgewiesen. Fiir die Marke
Volkswagen Pkw ergeben sich aus den Umgliederungen Reduzierungen bei Absatz, Umsatzerldsen und Opera-
tivem Ergebnis.

Dartiber hinaus erliutern wir den Absatz und die Umsatzerlése auf den Mérkten in Europa/Ubrige Mirkte,
Nordamerika, Stidamerika und in Asien-Pazifik.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

Das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen tibertraf im Geschiftsjahr 2017 mit 17,0 (14,6) Mrd.€ den Wert
des Vorjahres. Sondereinfliisse, die im Berichtsjahr ausschliefflich aus der Dieselthematik resultierten, belaste-
ten das Ergebnis mit —3,2 (-7,5) Mrd. €.

In einem herausfordernden und wettbewerbsintensiven Marktumfeld konnte der Volkswagen Konzern im
Geschiftsjahr 2017 mit 10,8 (10,4) Mio. Fahrzeugen einen neuen Absatzrekord aufstellen. Die Umsatzerlose
nahmen um 6,2% auf 230,7 Mrd. € zu.

In der Region Europa/Ubrige Mirkte stieg der Absatz im Vergleich zum Vorjahr um 2,1% auf 4,7 Mio. Fahr-
zeuge. Die Umsatzerlose waren mit 142,8 Mrd.€ unter anderem volumenbedingt um 3,4% hoher als 2016.
Wechselkurseffekte hatten einen negativen Einfluss.

In Nordamerika setzten wir 1,0 Mio. Fahrzeuge ab; ein Plus von 2,5% infolge der gestiegenen Nachfrage in
den USA und Kanada. Die Umsatzerldse erhohten sich volumen- und mixbedingt um 9,5% auf 38,8 Mrd. €.

Auf den Mirkten der Region Siidamerika verbesserten sich im Berichtsjahr die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen. Der Absatz des Volkswagen Konzerns legte dort um 25,1 % auf 0,5 Mio. Fahrzeuge zu. Die Umsatz-
erlose stiegen um 25,3% auf 10,0 Mrd.€, was neben dem hoheren Volumen auf positive Mixeffekte zurtickzu-
fiihren war.

In der Region Asien-Pazifik setzten wir im Geschéftsjahr 2017 - einschlief8lich der chinesischen Gemein-
schaftsunternehmen - insgesamt 4,5 (4,4) Mio. Fahrzeuge ab. Die Umsatzerlose iibertrafen mit 39,1 Mrd.€ den
Vorjahreswert um 9,4 %; der Anstieg resultierte insbesondere aus einem hoheren Importvolumen sowie einem
verbesserten Komponentengeschidft unserer vollkonsolidierten Gesellschaften. Die Umsatzerldése unserer
chinesischen Joint Ventures, die At Equity konsolidiert werden, sind nicht enthalten.
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WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKEN UND GESCHAFTSFELDERN*

ABSATZ UMSATZERLOSE OPERATIVES ERGEBNIS
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2017 2016 2017 2016 2017 2016
—— —— E— — S —
Volkswagen Pkw’ 3.573 4.347 79.979 105.651 3.301 1.869
Audi 1.530 1.534 60.128 59.317 5.058 4.846
SKODA 937 814 16.559 13.705 1611 1.197
SEAT 595 548 9.892 8.894 191 153
Bentley 11 11 1.843 2.031 55 112
Porsche Automobile® 248 239 21.674 20.710 4.003 3.733
Volkswagen Nutzfahrzeuge 498 478 11.909 11.120 853 455
Scania®* 92 83 12.789 11.303 1.289 1.072
MAN Nutzfahrzeuge 114 102 11.087 10.005 362 230
MAN Power Engineering - - 3.283 3.593 193 194
VW China® 4.020 3.873 - - - -
Sonstiges6 -840 -1.638 —30.288 —56.617 -2.335 -1.343
Volkswagen Finanzdienstleistungen’ - 31.826 27.554 2.460 2.105
Volkswagen Konzern vor Sondereinfliissen - - - - 17.041 14.623
Sondereinfliisse - - - - -3.222 —-7.520
Volkswagen Konzern 10.777 10.391 230.682 217.267 13.818 7.103
Konzernbereich Automobile® 10.777 10.391 196.949 186.016 11.146 4.668
davon: Bereich Pkw 10.077 9.729 158.466 150.343 9.309 4.167
Bereich Nutzfahrzeuge 700 662 35.200 32.080 1.892 718
Bereich Power Engineering - - 3.283 3.593 =55 -217
Konzernbereich Finanzdienstleistungen - - 33.733 31.251 2.673 2.435
1 Die Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren.
2 2017 entsprechend neuer Zuordnung von Gesellschaften; die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst.
3 Porsche (Automobile und Finanzdienstleistungen): Umsatz 23.491 (22.318) Mio. €, Operatives Ergebnis 4.144 (3.877) Mio. €.
4 Inklusive Finanzdienstleistungen.
5 Die Umsatzerlse und Operativen Ergebnisse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns nicht enthalten. Diese chinesischen

Gesellschaften werden At Equity konsolidiert und erzielten ein anteiliges Operatives Ergebnis von 4.746 (4.956) Mio. €.

Vorjahr angepasst. Im Operativen Ergebnis im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von
Zwischengewinnen sowie inklusive Abschreibungen auf identifizierte Vermogenswerte im Rahmen der Kaufpreisallokationen von Scania, Porsche Holding
Salzburg, MAN und Porsche.

7 Ab1.Januar 2017 wird das Porsche-Finanzdienstleistungsgeschaft innerhalb von Volkswagen Finanzdienstleistungen berichtet. Die Vorjahreswerte wurden
nicht angepasst.

Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
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WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN®

ABSATZ UMSATZERLOSE

Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2017 2016 2017 2016

— —— S —
Europa/Ubrige Mérkte 4.731 4.635 142.753 138.079
Nordamerika 992 968 38.818 35.454
Stidamerika 526 421 9.988 7.973
Asien-Pazifik® 4.527 4.367 39.123 35.761
Volkswagen Konzern® 10.777 10.391 230.682 217.267

1 Die Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren.
2 Die Umsatzerldse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns und des Marktes Asien-Pazifik nicht enthalten.
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