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32. 1AS 23 (Fremdkapitalkosten)

Sonstige Erlauterungen

Die aktivierten Fremdkapitalkosten beliefen sich im Geschiftsjahr auf 65 Mio.€ (Vorjahr: 68 Mio.€) und ent-
fielen im Wesentlichen auf die aktivierten Entwicklungskosten. Es wurde im Volkswagen Konzern ein Fremd-
kapitalkostensatz von durchschnittlich 1,5 % (Vorjahr: 1,6 %) der Aktivierung zugrunde gelegt.

33. IFRS 16 (Leasingverhaltnisse)

1. LEASINGNEHMERBILANZIERUNG

Der Volkswagen Konzern tritt im Wesentlichen durch die Anmietung von Biiroausstattung, Immobilien und
sonstigen Produktionsmitteln als Leasingnehmer auf. Die Leasingvertrage werden individuell verhandelt und
beinhalten eine Vielzahl an Vertragsbedingungen. Nutzungsrechte aus Leasingvertrdgen sind in den Posten der

Bilanz mit folgenden Werten enthalten:

AUSWEIS UND ENTWICKLUNG DER NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN

VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2019

Nutzungsrechte
fiir Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte und
Bauten Nutzungsrechte
einschlieBlich der Nutzungsrechte fiir andere
Bauten auf fiir Technische  Anlagen, Betriebs-
fremden Anlagen und und Geschifts-
Mio.€ Grundstiicken Maschinen ausstattung Gesamt
I . —
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2019 5.139 77 294 5.510
Wahrungsanderungen 82 0 1 83
Anderungen Konsolidierungskreis 13 - 0 13
Zugange 1.201 5 459 1.666
Umbuchungen -8 -39 -5 =52
Als Zur VerauRerung gehalten klassifiziert 9 - 1 10
Abginge 166 0 11 177
Stand am 31.12.2019 6.253 44 738 7.034
Abschreibungen
Stand am 01.01.2019 63 17 84
Wahrungsanderungen 3 0 0 4
Anderungen Konsolidierungskreis 1 - - 1
Zugange planmaRig 810 6 126 942
Zugange aulerplanmaRig - - - -
Umbuchungen -8 - 0 -8
Als Zur VerauBerung gehalten klassifiziert 1 - 0 1
Abgdnge 19 0 4 23
Zuschreibungen - - 0 0
Stand am 31.12.2019 848 23 126 998
Nettobuchwert am 31.12.2019 5.404 21 611 6.036
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AUSWEIS UND ENTWICKLUNG DER NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN
VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2020
Nutzungsrechte
fiir Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte und
Bauten Nutzungsrechte
einschlieBlich der Nutzungsrechte fir andere
Bauten auf fiir Technische  Anlagen, Betriebs-
fremden Anlagen und und Geschifts-
Mio.€ Grundstiicken Maschinen ausstattung Gesamt
I S
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2020 6.253 44 738 7.034
Wahrungsanderungen -210 -3 -8 -221
Anderungen Konsolidierungskreis 47 - 7 54
Zugange 1.240 16 102 1.358
Umbuchungen -24 -1 2 =23
Abgénge 297 1 97 394
Stand am 31.12.2020 7.009 56 744 7.809
Abschreibungen
Stand am 01.01.2020 848 23 126 998
Wahrungsanderungen -37 -2 -3 —-43
Anderungen Konsolidierungskreis 5 - 1 6
Zugdnge planmaRig 896 8 158 1.062
Zugdnge auBerplanmaBig 27 - 1 27
Umbuchungen 0 0 -1 -1
Abginge 130 0 78 209
Zuschreibungen 0 0 0 0
Stand am 31.12.2020 1.608 28 204 1.840
Nettobuchwert am 31.12.2020 5.401 27 540 5.969

Aus der Untervermietung von Nutzungsrechten ergaben sich im Geschiftsjahr Ertrige in Héhe von 16 Mio. €

(Vorjahr: 20 Mio. €).

Der Bewertung von Nutzungsrechten aus Leasingvertragen sowie der damit verbundenen Leasingverbind-
lichkeit liegt eine bestmogliche Schidtzung hinsichtlich der Ausiibung von Verlingerungs- und Kiindigungs-
optionen zugrunde. Falls sich wesentliche Anderungen der Rahmenbedingungen oder des Vertrages ergeben,

wird diese Einschédtzung aktualisiert.
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Die folgenden Tabellen zeigen die Zuordnung der Leasingverbindlichkeiten in der Bilanz und geben einen
Uberblick tiber deren vertragliche Filligkeiten:

ZUORDNUNG DER LEASINGVERBINDLICHKEITEN ZU DEN JEWEILIGEN BILANZPOSTEN

Mio. € 31.12.2020 31.12.2019

I
Langfristige Finanzschulden 5.119 5.208
Kurzfristige Finanzschulden 1.005 1.002
Buchwert der Leasingverbindlichkeiten 6.124 6.210

FALLIGKEITSANALYSE DER LEASINGVERBINDLICHKEITEN

VERBLEIBENDE
VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN

Mio.€ bis 1 Jahr 1-5]Jahre iiber 5 Jahre Gesamt

S . . |
Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2020 1.005 2.591 2.528 6.124
Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2019 1.002 2.613 2.595 6.210

Fir Leasingverbindlichkeiten sind im Geschéftsjahr Zinsaufwendungen in Hohe von 216 Mio. € (Vorjahr:
230 Mio. €) angefallen.

Fiir geringwertige und kurzfristige Leasingverhiltnisse werden keine Nutzungsrechte aktiviert. Die Aufwen-
dungen fiir die Anmietung geringwertiger Leasinggegenstinde betrugen im Geschiftsjahr insgesamt 285 Mio. €
(Vorjahr: 270 Mio. €). In dieser Zahl sind keine Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhiltnisse enthalten,
die im Geschiftsjahr insgesamt 268 Mio. € (Vorjahr: 333 Mio. €) betrugen. Auf variable Leasingaufwendungen,
die nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen werden, entfallen im Geschéftsjahr 1 Mio. €
(Vorjahr: 1 Mio. €).

Insgesamt ergab sich aus Leasingnehmerverhéltnissen im Geschiftsjahr ein Zahlungsmittelabfluss von
1.865 Mio. € (Vorjahr: 1.797 Mio. €).

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der méglichen zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse, die nicht bei der
Bewertung der Leasingverbindlichkeiten berticksichtigt wurden:

Mio.€ 2020 2019

Magliche Zahlungsmittelabfliisse aufgrund von

Variablen Leasingzahlungen 0 1
Restwertgarantien 0 0
Verlangerungsoptionen 3.350 3.575
Kiindigungsoptionen 8 3
Leasingverhdltnissen, die noch nicht begonnen haben (vertragliche Verpflichtung) 270 359

3.628 3.938
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2. LEASINGGEBERBILANZIERUNG
Der Volkswagen Konzern tritt als Leasinggeber sowohl im Rahmen des Finanzierungsleasinggeschifts als auch
des Operating-Leasinggeschifts auf. Gegenstand dieser Geschifte sind im Wesentlichen Kraftfahrzeuge sowie
in geringem Umfang Grundstiicke, Gebdude und Ausstattungsgegenstande fiir Handelsbetriebe.

Den Ausfallrisiken von Leasingforderungen tragt der Volkswagen Konzern durch die Bildung von Wertbe-
richtigungen gemif3 den Vorschriften des IFRS 9 in vollem Umfang Rechnung. Risiken aus den Leasingvertrigen
zugrundeliegenden Vermogenswerten begegnet der Volkswagen Konzern als Leasinggeber unter anderem durch
die Berticksichtigung von erhaltenen Restwertgarantien fiir Teile des Leasingportfolios sowie durch die Bertick-
sichtigung von zukunftsgerichteten Restwertprognosen auf Basis von internen und externen Informationen im
Rahmen des Restwertmanagements. Die Restwertprognosen werden regelmaflig tiberpriift.

2.1 OPERATING-LEASING-VERHALTNISSE

Die im Rahmen von langfristigem Operating-Leasing Vermieteten Vermdgenswerte beliefen sich zum Ende des
Geschiftsjahres auf 51.244 Mio. € (Vorjahr: 49.476 Mio. €). Wahrend 558 Mio. € (Vorjahr: 538 Mio. €) auf Als Finanz-
investition gehaltene Immobilien entfallen, belaufen sich die in der Bilanz separat als Vermietete Vermdgenswerte
ausgewiesenen Vermogenswerte auf 50.686 Mio. € (Vorjahr: 48.938 Mio. €). Diese beinhalten im Wesentlichen
Fahrzeuge in Hohe von 50.605 Mio. € (Vorjahr: 48.853 Mio. €) sowie Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlie8lich der Bauten auf fremden Grundstiicken in Hohe von 79 Mio. € (Vorjahr: 78 Mio. €). Die rest-
lichen Vermogenswerte entfallen auf Technische Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung. Weitere Angaben zur Wertentwicklung der Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
und der Vermieteten Vermogenswerte finden sich in der Angabe ,Vermietete Vermogenswerte und Als Finanz-
investition gehaltene Immobilien".

Aus den erwarteten, ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Operating-Leasing-Verhiltnissen
werden in den ndchsten Jahren folgende Zahlungseingénge erwartet:

ANGABE ZUM 31.12.2019

Mio.€ 2020 2021 2022 2023 2024 Ab 2025 Gesamt

Leasingzahlungen' 8.138 5.526 3.139 829 338 344 18.315

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

ANGABE ZUM 31.12.2020

Mio.€ 2021 2022 2023 2024 2025 Ab 2026 Gesamt
L& o ____________®§ & ;o ]

Leasingzahlungen 7.893 5.636 3.178 1.220 452 362 18.741

AUFGLIEDERUNG DER ERTRAGE AUS OPERATING-LEASING-VERHALTNISSEN

Mio.€ 2020 2019

I
Leasingertrage 12.429 12.014
Ertrage aus variablen Leasingzahlungen 7 13

Summe 12.436 12.027
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2.2 FINANZIERUNGSLEASING-VERHALTNISSE

Im Geschiftsjahr ergaben sich Zinsertrdge aus der Nettoinvestition in die Leasingverhdltnisse in Hohe von
2,4 Mrd. € (Vorjahr: 2,4 Mrd. €). Dariiber hinaus ergaben sich Verduflerungsgewinne aus Finanzierungsleasing-
Verhiltnissen in Hohe von 0,8 Mrd. € (Vorjahr: 1,2 Mrd. €).

In der folgenden Tabelle ist die Uberleitung der ausstehenden Leasingzahlungen aus Finanzierungsleasing-
Vertragen zum Nettoinvestitionswert dargestellt:

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019

I —
Nicht abgezinste Leasingzahlungen 53.162 54.302
Nicht garantierter Restbuchwert 4.255 4112
Noch nicht erwirtschaftete Zinsertrage —3.468 —3.789
Risikovorsorge auf Leasingforderungen -1.414 -971
Nettoinvestitionswert 52.534 53.652

Aus den erwarteten, ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Finanzierungsleasing-Verhalt-
nissen werden in den nichsten Jahren folgende Zahlungseinginge erwartet:

ANGABE ZUM 31.12.2019

Mio.€ 2020 2021 2022 2023 2024 Ab 2025 Gesamt
L& i B o i @ ]

Leasingzahlungen 19.428 14.590 12.179 6.883 847 373 54.302

ANGABE ZUM 31.12.2020

Mio.€ 2021 2022 2023 2024 2025 Ab 2026 Gesamt
I I S I S N |

Leasingzahlungen 19.059 15.299 12.051 5.684 612 456 53.162
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34. IFRS 7 (Finanzinstrumente)
Nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien dar:
BUCHWERT DER FINANZINSTRUMENTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN DES IFRS 9
Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019
I S
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte 21.898 16.331
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente) 3.545 3.139
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Eigenkapitalinstrumente) 152 68
davon Zur VerduRerung gehalten klassifiziert - 3
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 151.497 149.203
davon Zur VerduBerung gehalten klassifiziert - 158
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden 2.403 1.760
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden 230.904 229.229
davon Zur VerduBerung gehalten klassifiziert - 44

KLASSEN VON FINANZINSTRUMENTEN
Im Volkswagen Konzern werden Finanzinstrumente in folgende Klassen eingeteilt:
> Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente,

> Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente,

> Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen,

> Keiner Bewertungskategorie zugeordnet und

> Kreditzusagen und Finanzgarantien (auBerbilanziell).

UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von Finanzinstrumenten, auf-
geteilt nach den Buchwerten und Fair Values der Finanzinstrumente.

Der Fair Value von Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten, wie Forderungen
und Verbindlichkeiten, wird durch die Abzinsung unter Berticksichtigung eines risikoaddquaten und laufzeit-
kongruenten Marktzinses ermittelt. Aus Wesentlichkeitsgriinden wird grundsitzlich der Fair Value fiir kurz-
fristige Bilanzposten dem Bilanzwert gleichgesetzt.

Zur Uberleitung zu den Bilanzwerten werden in der Tabelle in der Spalte ,Keiner Bewertungskategorie zuge-
ordnet” auch Sachverhalte ausgewiesen, die kein Finanzinstrument darstellen.

Die fiir den Fair Value der Forderungen maf3geblichen Risikovariablen sind risikoadjustierte Zinssétze.

In den ,Zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten“ sind auch Anteile an Personen- und Kapitalgesell-
schaften enthalten.
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UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE ZUM 31. DEZEMBER 2019

Konzernabschluss

DERIVATIVE
FINANZ- KEINER BILANZ-
Zum ZU FORTGEFUHRTEN INSTRUMENTE BEWERTUNGS- POSTEN
FAIR VALUE ANSCHAFFUNGSKOSTEN IN SICHERUNGS- KATEGORIE ZUm
BEWERTET BEWERTET BEZIEHUNGEN ZUGEORDNET 31.12.2019

Mio.€ Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert

"\ & & W & |
Langfristige Vermogenswerte
At Equity bewertete Anteile = N N = 8.169 8.169
Sonstige Beteiligungen 54 - - - 1.848 1.902
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 288 51.404 52.581 - 35.281 86.973
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 1.012 3.625 3.628 916 - 5.553
Ertragsteuerforderungen = N N = 341 341
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1 17.940 17.940 - - 17.941
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 22 39.936 39.936 - 18.656 58.615
Sonstige finanzielle
Vermoégenswerte 1.477 10.120 10.120 619 - 12.216
Ertragsteuerforderungen - 9 9 - 1.181 1.190
Wertpapiere 16.681 88 88 - - 16.769
Zahlungsmittel,
Zahlungsmittelaquivalente und
Termingeldanlagen - 25.923 25.923 - - 25923
Zur VerauBerung gehaltene
Vermoégenswerte 3 158 158 - 634 795
Langfristige Schulden
Finanzschulden - 108.348 110.679 - 5.208 113.556
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 943 2.549 2.554 1.007 - 4.499
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden - 86.911 86.911 - 1.002 87.912
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen - 22.745 22.745 - - 22.745
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 817 8.614 8.614 1.427 - 10.858
Ertragsteuerverbindlichkeiten - 19 19 - 389 408
Schulden im Zusammenhang
mit Zur VerduBerung
gehaltenen Vermdgenswerten - 44 44 - 326 370
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UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE ZUM 31. DEZEMBER 2020
DERIVATIVE
FINANZ- KEINER BILANZ-
Zum ZU FORTGEFUHRTEN INSTRUMENTE ~ BEWERTUNGS- POSTEN
FAIR VALUE ANSCHAFFUNGSKOSTEN IN SICHERUNGS- KATEGORIE ZUM
BEWERTET BEWERTET BEZIEHUNGEN ZUGEORDNET 31.12.2020

Mio.€ Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert

= & ;& _________§w |
Langfristige Vermdgenswerte
At Equity bewertete Anteile - - - - 10.080 10.080
Sonstige Beteiligungen 177 - - - 1.688 1.865
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 279 47.879 50.231 - 34.408 82.565
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 1512 4.105 4.220 2217 - 7.834
Ertragsteuerforderungen - - - - 376 376
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 52 16.191 16.191 - - 16.243
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 26 39.474 39.474 N 18.506 58.006
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 2.402 9.915 9.915 917 - 13.234
Ertragsteuerforderungen - 9 9 - 1177 1.186
Wertpapiere 21.146 15 15 - - 21.162
Zahlungsmittel,
Zahlungsmittelaquivalente
und Termingeldanlagen - 33.909 33.909 - - 33.909
Langfristige Schulden
Finanzschulden - 109.690 115.282 - 5.119 114.809
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.188 2.322 2.317 748 - 4.257
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden - 87.643 87.643 - 1.005 88.648
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen . 22.677 22.677 N N 22.677
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.215 8.545 8.545 831 - 10.590
Ertragsteuerverbindlichkeiten - 38 38 - 301 340

Die Leasingforderungen haben einen Buchwert von 52,9 Mrd. € (Vorjahr:

(Fair Value Hierarchie Stufe 3) von 55,0 Mrd. € (Vorjahr: 55,0 Mrd. €).

53,9 Mrd. €) und einen Fair Value
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Die Ermittlung des Fair Values wird anhand einheitlicher Bewertungsmethoden sowie Bewertungsparameter
vorgenommen. Die Durchfithrung der Fair Value Bewertung bei Finanzinstrumenten der Stufen 2 und 3 wird
auf Basis zentraler Vorgaben in den einzelnen Konzernbereichen durchgefiihrt. Die angewandten Bewertungs-
methoden sind unter der Angabe ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze® erldutert. Bei den Forderungen
in Stufe 3 wurde der Fair Value unter Beriicksichtigung individueller Verlusterwartungen bestimmt, welche in
einem wesentlichen Mafie auf Annahmen des Unternehmens zur Bonitidt des Kontrahenten beruhen. Die
berticksichtigten Parameter sind nicht auf einem aktiven Markt beobachtbar.

Eine Ubersicht der zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerte und Schulden nach Stufen enthalten

die folgenden Tabellen:

ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN NACH STUFEN

Mio.€ 31.12.2019 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
———— —— —— E——
Langfristige Vermogenswerte
Sonstige Beteiligungen 54 43 0 11
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 288 - - 288
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.012 - 595 417
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 = = 1
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 22 = = 22
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.477 = 1.304 173
Wertpapiere 16.681 16.681 - -
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 3 = = 3
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 943 - 425 518
Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 817 - 570 247
Mio.€ 31.12.2020 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
—— S S W——
Langfristige Vermogenswerte
Sonstige Beteiligungen 177 40 0 137
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 279 = = 279
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.512 = 784 729
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52 = = 52
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 26 = = 26
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.402 = 2.242 160
Wertpapiere 21.146 21.060 86 -
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 1.188 - 644 543
Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 1.215 - 851 364
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FAIR VALUES DER ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETEN
FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN NACH STUFEN
Mio.€ 31.12.2019 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
I I . —
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermogenswerte
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 92.518 - - 92.518
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.940 = 17.940 =
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 13.748 456 4.534 8.758
Ertragsteuerforderungen 9 - 9 -
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingeldanlagen 25.923 24.912 1.010 -
Zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte 158 4 154 -
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermogenswerte 150.296 25.372 23.648 101.276
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.745 - 22.745 -
Finanzschulden 197.590 42.828 152.329 2433
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11.168 707 10.069 392
Ertragsteuerverbindlichkeiten 19 - 19 -
Schulden im Zusammenhang mit Zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten 44 - 44 -
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Schulden 231.566 43.535 185.205 2.825
Mio. € 31.12.2020 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
& ' N ]
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermogenswerte
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 89.705 - - 89.705
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.191 N 16.191 N
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 14.135 466 4.834 8.834
Ertragsteuerforderungen 9 N 9 N
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingeldanlagen 33.909 33.721 188 -
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermogenswerte 153.950 34.187 21.223 98.540
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22,677 - 22,677 -
Finanzschulden 202.925 41.909 161.016 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10.862 691 9.851 320
Ertragsteuerverbindlichkeiten 38 - 38 -
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Schulden 236.502 42.600 193.582 320
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE IN SICHERUNGSBEZIEHUNGEN NACH STUFEN

Mio.€ 31.12.2019 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
& & ;N |
Langfristige Vermogenswerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 916 - 916 -
Kurzfristige Vermogenswerte
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 619 - 619 -
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 1.007 - 1.007 -
Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 1.427 - 1.427 -
Mio. € 31.12.2020 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
& & ;N |
Langfristige Vermogenswerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.217 = 2.217 N
Kurzfristige Vermogenswerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 917 - 917 -
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 748 - 748 -
Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 831 - 728 102

Die Zuordnung der Fair Values in die drei Stufen der Fair Value Hierarchie richtet sich nach der Verfiigbarkeit
beobachtbarer Marktpreise. In Stufe 1 werden Fair Values von Finanzinstrumenten gezeigt, fiir die ein Preis
direkt auf einem aktiven Markt ermittelt werden kann. Darunter fallen zum Beispiel Wertpapiere und zum Fair
Value bewertete sonstige Beteiligungen, die an einem Offentlichen Markt notiert sind und gehandelt werden.
Fair Values in Stufe 2, beispielsweise bei Derivaten, werden auf Basis von Marktdaten gemdf3 marktbezogener
Bewertungsverfahren ermittelt. Hierbei werden insbesondere Wahrungskurse, Zinskurven sowie Rohstoffpreise
verwendet, welche an den entsprechenden Miarkten beobachtbar sind und {iber Preisserviceagenturen bezogen
werden. Fair Values der Stufe 3 errechnen sich iber Bewertungsverfahren, bei denen nicht direkt auf dem aktiven
Markt beobachtbare Faktoren einbezogen werden. Im Volkswagen Konzern sind der Stufe 3 langfristige Waren-
termingeschifte zugeordnet, da fiir die Bewertung die am Markt vorhandenen Kurse extrapoliert werden miissen.
Die Extrapolation erfolgt auf Basis von beobachtbaren Inputfaktoren fiir die unterschiedlichen Rohstoffe,
welche Uber Preisserviceagenturen bezogen werden. Des Weiteren werden in der Stufe 3 Optionen auf Eigen-
kapitalinstrumente und Restwertsicherungsmodelle, Forderungen aus Kundenfinanzierung sowie Fahrzeug-
finanzierungsprogramme und sonstige Beteiligungen gezeigt. Fiir die Bewertung der Eigenkapitalinstrumente
werden dabei insbesondere die jeweiligen Unternehmensplanungen sowie unternehmensindividuelle Diskont-
zinssitze verwendet. Wesentlicher Inputfaktor zur Bestimmung des Fair Values fiir die Restwertsicherungs-
modelle sind Prognosen sowie Schitzungen von Gebrauchtwagenrestwerten der entsprechenden Modelle.
Zur Bewertung der Fahrzeugfinanzierungsprogramme wird insbesondere der entsprechende Fahrzeugpreis
berticksichtigt.
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Die nachfolgende Tabelle gibt eine zusammenfassende Ubersicht der Entwicklung der zum Fair Value

bewerteten Bilanzposten in der Stufe 3:

ENTWICKLUNG DER ZUM FAIR VALUE BEWERTETEN BILANZPOSTEN BASIEREND AUF STUFE 3

Zum Fair Value bewertete Zum Fair Value bewertete

Zur VerduBerung gehaltene

Mio. € finanzielle Vermogenswerte finanzielle Schulden finanzielle Vermégenswerte
Stand am 01.01.2019 990 816 -
Wahrungsdnderungen 22 9 -
Anderungen Konsolidierungskreis 0 - -
Gesamtergebnis 154 293 N
erfolgswirksam 157 293 N
erfolgsneutral -3 - -
Zugange (Zukaufe) 13 - 3
Realisierungen -215 -301 -
Umgliederung in Stufe 2 -46 =51 -
Als Zur VerduBerung gehalten klassifiziert -3 - -
Stand am 31.12.2019 913 765 3
Erfolgswirksam erfasste Ergebnisse 157 —-293 -
Sonstiges betriebliches Ergebnis 161 -292 -
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte/Schulden 115 —-238 -
Finanzergebnis -4 -1 -
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte/Schulden -4 - -

Zum Fair Value bewertete

Zum Fair Value bewertete

Mio.€ finanzielle Vermégenswerte finanzielle Schulden
I
Stand am 01.01.2020 913 765
Wahrungsanderungen -39 -9
Anderungen Konsolidierungskreis 66 N
Gesamtergebnis 433 551
erfolgswirksam 425 452
erfolgsneutral 8 99
Zugange (Zukaufe) 312 -
Realisierungen -203 -323
Umgliederung in Stufe 2 -100 =77
Stand am 31.12.2020 1.383 908
Erfolgswirksam erfasste Ergebnisse 425 —-452
Sonstiges betriebliches Ergebnis 407 —452
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermoégenswerte/Schulden 313 -370
Finanzergebnis 18 0
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermogenswerte/Schulden 7 0
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Die Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair Value Hierarchie werden zu den jeweiligen Berichtsstich-
tagen berticksichtigt. Die Umgliederungen aus Stufe 3 in Stufe 2 beinhalten Warentermingeschifte, fiir die auf-
grund der abnehmenden Restlaufzeit beobachtbare Marktkurse zur Bewertung zur Verfiigung stehen, sodass
keine Extrapolation mehr notwendig ist. Es gab keine Verschiebungen zwischen weiteren Stufen der Fair Value
Hierarchie.

Fiir den Fair Value der Warentermingeschifte ist der Rohstoffpreis die wesentliche Risikovariable. Mittels
Sensitivititsanalyse wird der Effekt von Anderungen des Rohstoffpreises auf das Ergebnis nach Ertragsteuern
und das Eigenkapital dargestellt.

Wenn die Rohstoffpreise der der Stufe 3 zugeordneten Warentermingeschifte zum 31. Dezember 2020 um
10% hoher (niedriger) gewesen wiren, wére das Ergebnis nach Ertragsteuern um 263 Mio. € (Vorjahr: 168 Mio.€)
hoher (niedriger) ausgefallen. Auf das Eigenkapital ergeben sich keine Effekte.

Die fir die Bewertung der vom Unternehmen gehaltenen Optionen auf Eigenkapitalinstrumente maf3geb-
liche Risikovariable ist der jeweilige Unternehmenswert. Mittels einer Sensitivititsanalyse werden Effekte aus
einer Anderung der Risikovariablen auf das Ergebnis nach Ertragsteuern dargestellt.

Wenn die unterstellten Unternehmenswerte zum 31. Dezember 2020 um 10% hoher gewesen waren, ware
das Ergebnis nach Ertragsteuern um 4 Mio.€ (Vorjahr: 3 Mio.€) hoher ausgefallen. Wenn die unterstellten
Unternehmenswerte zum 31. Dezember 2020 um 10 % niedriger gewesen waren, ware das Ergebnis nach Ertrag-
steuern um 4 Mio.€ (Vorjahr: 3 Mio.€) niedriger ausgefallen.

Restwertrisiken resultieren aus Absicherungsvereinbarungen mit dem Handel, wonach im Rahmen von
Riickkaufverpflichtungen aus abgeschlossenen Leasingvertragen entstehende Ergebnisauswirkungen aus markt-
bedingten Schwankungen der Restwerte teilweise vom Volkswagen Konzern getragen werden.

Fir den Fair Value der Optionen aus Restwertrisiken sind die Marktpreise von Gebrauchtwagen die wesent-
liche Risikovariable. Mittels Sensitivititsanalyse werden die Auswirkungen von Anderungen der Gebrauchtwagen-
preise auf das Ergebnis nach Ertragsteuern quantifiziert.

Wenn die Gebrauchtwagenpreise der im Restwertsicherungsmodell enthaltenen Fahrzeuge zum 31. Dezem-
ber 2020 um 10% hoher gewesen wiren, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 382 Mio.€ (Vorjahr:
354 Mio.€) hoher ausgefallen. Wenn die Gebrauchtwagenpreise der im Restwertsicherungsmodell enthaltenen
Fahrzeuge zum 31. Dezember 2020 um 10% niedriger gewesen wiren, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um
419 Mio.€ (Vorjahr: 374 Mio.€) niedriger ausgefallen.

Wenn die risikoadjustierten Zinssdtze der zum Fair Value bewerteten Forderungen zum 31. Dezember 2020
um 100 Basispunkte hoher gewesen wiren, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 2 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €)
niedriger ausgefallen. Wenn die risikoadjustierten Zinssdtze zum 31. Dezember 2020 um 100 Basispunkte nied-
riger gewesen wiren, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 2 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) hoher ausgefallen.

Wenn bei den Fahrzeugfinanzierungsprogrammen der entsprechende Fahrzeugpreis zum 31. Dezember 2020
um 10% hoher gewesen wire, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 2 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio.€) héher ausge-
fallen. Wenn bei den Fahrzeugfinanzierungsprogrammen der entsprechende Fahrzeugpreis zum 31. Dezember 2020
um 10% niedriger gewesen wire, wére das Ergebnis nach Ertragsteuern um 2 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio.€) niedriger
ausgefallen.

Wenn die Ertragslage der zum Fair Value bewerteten Beteiligungen zum 31. Dezember 2020 um 10 % besser
gewesen wire, wire das Eigenkapital um 5,8 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) sowie das Ergebnis nach Steuern um
2,1 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) hoher ausgefallen. Wenn die Ertragslage der zum Fair Value bewerteten Beteili-
gungen um 10 % schlechter gewesen wire, wire das Eigenkapital um 5,8 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) sowie das
Ergebnis nach Steuern um 2,1 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) geringer ausgefallen.
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AUFRECHNUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN
Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben zu den Effekten zu Aufrechnungen in der Bilanz sowie die
potenziellen finanziellen Auswirkungen einer Aufrechnung im Fall von Instrumenten, die Gegenstand einer
rechtlich durchsetzbaren Aufrechnungs-Rahmenvereinbarung oder einer dhnlichen Vereinbarung sind.

Anhang

BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN

Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller =~ Vermogenswerte,
angesetzter Verbindlichkeiten, die in der Bilanz
finanzieller die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene Nettobetrag am
Mio.€ Vermégenswerte saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2019
& & & |\ W ]
Derivative Finanzinstrumente 3.396 —146 3.250 —2.010 —45 1195
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 146.218 -630 145.588 - -98 145.490
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 17.952 -11 17.941 0 - 17.941
Wertpapiere 16.769 - 16.769 - - 16.769
Zahlungsmittel,
Zahlungsmitteldquivalente
und Termingeldanlagen 25.923 - 25.923 - - 25.923
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 14.436 146 14.581 0 - 14.581
BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN
Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller =~ Vermogenswerte,
angesetzter Verbindlichkeiten, die in der Bilanz
finanzieller die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene Nettobetrag am
Mio.€ Vermogenswerte saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2020
L& & & |\ W ]
Derivative Finanzinstrumente 6.216 —165 6.051 -1.770 -35 4.246
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 141.185 -614 140.571 - -98 140.473
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 16.253 -10 16.243 0 - 16.243
Wertpapiere 21.162 - 21.162 - - 21.162
Zahlungsmittel,
Zahlungsmitteldquivalente
und Termingeldanlagen 33.909 - 33.909 - - 33.909
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 15.203 - 15.203 0 - 15.203

In den Sonstigen finanziellen Vermogenswerten sind Forderungen aus Steuerumlagen

(Vorjahr: 9 Mio. €) enthalten.

in Hohe von 9 Mio. €
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BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN
Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller Verbindlichkeiten,
angesetzter Vermogenswerte, die in der Bilanz
finanzieller die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Gestellte Nettobetrag am
Mio.€ Verbindlichkeiten saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2019
I I I . . ——
Derivative Finanzinstrumente 4.195 0 4.195 —1.900 =53 2.241
Finanzschulden 201.468 - 201.468 - -1.729 199.740
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 22.756 -11 22.745 0 - 22.745
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 11.812 -630 11.182 - - 11.182
BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN
Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller Verbindlichkeiten,
angesetzter Vermdgenswerte, die in der Bilanz
finanzieller diein der Bilanz ausgewiesen Finanz- Gestellte Nettobetrag am
Mio.€ Verbindlichkeiten saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2020
I I I I N
Derivative Finanzinstrumente 3.417 -8 3.409 -1.769 -2 1.638
Finanzschulden 203.457 - 203.457 - —-1.955 201.502
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 22.687 -10 22.677 0 - 22.677
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 12.247 =771 11.476 - - 11.476

In der Spalte ,Finanzinstrumente" werden die Betrdge ausgewiesen, die Gegenstand einer Aufrechnungs-
Rahmenvereinbarung sind, aber wegen Nichterftillung der Voraussetzungen fiir eine Saldierung in der Bilanz
nicht aufgerechnet wurden. In der Spalte , Erhaltene Sicherheiten" beziehungsweise ,Gestellte Sicherheiten" sind
die bezogen auf die Gesamtsumme der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erhaltenen beziehungsweise
verpfandeten Betrdge von Barsicherheiten und Sicherheiten in Form von Finanzinstrumenten ausgewiesen,
welche die Kriterien fiir eine Aufrechnung in der Bilanz nicht erfiillen.

In den Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuerumlagen in Hohe von

38 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €) enthalten.
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ASSET-BACKED-SECURITIES-TRANSAKTIONEN
Zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschifts durchgefiihrte Asset-Backed-Securities-Transaktionen
mit finanziellen Vermodgenswerten in Héhe von 30,6 Mrd.€ (Vorjahr angepasst: 30,8 Mrd.€) sind in den Anleihen,
Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten aus Darlehen enthalten. Der korrespondierende Buchwert der
Forderungen aus dem Kunden- und Héandlerfinanzierungs- sowie dem Finanzierungsleasinggeschift betrigt
34,5 Mrd. € (Vorjahr: 34,1 Mrd.€). Im Rahmen der Asset-Backed-Securities-Transaktionen wurden insgesamt
Sicherheiten in Hohe von 48,9 Mrd.€ (Vorjahr: 47,9 Mrd.€) gestellt. Dabei werden die erwarteten Zahlungen an
strukturierte Unternehmen abgetreten und das Sicherungseigentum an den finanzierten Fahrzeugen tibertragen.
Diese Asset-Backed-Securities-Transaktionen fiihrten nicht zu einem bilanziellen Abgang der Forderungen aus
dem Finanzdienstleistungsgeschift, da Delkredere- und Zahlungszeitpunktrisiken im Konzern zurtickbehalten
wurden. Der Unterschiedsbetrag zwischen den abgetretenen Forderungen und den dazugehorigen Verbindlich-
keiten resultiert aus unterschiedlichen Konditionen sowie dem vom Volkswagen Konzern selbst gehaltenen
Anteil an den verbrieften Schuldverschreibungen.

Ein Grof3teil der 6ffentlichen und privaten Asset-Backed-Securities-Transaktionen des Volkswagen Konzerns
kann vorzeitig zuriickgezahlt werden (sogenannter clean-up call), wenn weniger als 10 % des urspriinglichen
Transaktionsvolumens ausstehen. Die abgetretenen Forderungen konnen kein weiteres Mal abgetreten werden
oder anderweitig als Sicherheit verwendet werden. Die Anspriiche der Schuldverschreibungsinhaber sind auf
die abgetretenen Forderungen begrenzt, und die Zahlungseingdnge aus diesen Forderungen sind fiir die Tilgung
der korrespondierenden Verbindlichkeit bestimmt.

Zum 31. Dezember 2020 betrug der Fair Value der abgetretenen und weiterhin bilanzierten Forderungen
35,4 Mrd.€ (Vorjahr: 34,8 Mrd.<€). Der Fair Value der verbundenen Verbindlichkeiten belief sich zu diesem Stich-
tag auf 30,6 Mrd. € (Vorjahr angepasst: 30,7 Mrd. €).

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH ist vertraglich verpflichtet, den in ihrem Abschluss konsolidierten
strukturierten Unternehmen unter bestimmten Voraussetzungen Finanzmittel zu tibertragen. Da die Forderungs-
ubertragung auf die Zweckgesellschaft als stille Zession erfolgt, ist es moglich, dass die Forderung bereits bei der
Originatorin rechtswirksam gemindert wurde, zum Beispiel wenn der Forderungsschuldner gegentiiber einer
Gesellschaft des Volkswagen Konzerns wirksam aufrechnet. Flir die daraus entstehenden Ausgleichsanspriiche
gegeniiber der Zweckgesellschaft ist dann eine Sicherheitsleistung zu entrichten, wenn zum Beispiel das Rating
der relevanten Konzerngesellschaft auf einen vertraglich festgelegten Referenzwert sinkt.
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WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NACH IFRS 7 (FINANZINSTRUMENTE)

In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien tabellarisch dargestellt und wesentliche Sachverhalte im Folgenden
ndher erldutert:

NETTOERGEBNISSE AUS FINANZINSTRUMENTEN NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN GEMAR IFRS 9

Mio.€ 2020 2019
I

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente 2.309 —242
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 2.899 6.282
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente) 4 7
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden -3.242 -4.420
1.970 1.628

Die Nettoergebnisse der Kategorie Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente setzen sich im
Wesentlichen aus der Fair Value Bewertung von Derivaten inklusive Zinsen und Wahrungsumrechnungsergeb-
nissen zusammen.

Die Nettoergebnisse aus Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerten (Fremd-
kapitalinstrumente) betreffen Zinsertrage auf festverzinsliche Wertpapiere.

Die Nettoergebnisse aus der Kategorie Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgens-
werte und Schulden umfassen im Wesentlichen die Zinsertrige und Zinsaufwendungen nach der Effektivzins-
methode gemaif? IFRS 9, Effekte aus der Wahrungsumrechnung und die Bildung von Risikovorsorgen. Die Zinsen
enthalten auch die Zinsertrage und -aufwendungen aus dem Kreditgeschift des Konzernbereichs Finanzdienst-
leistungen.
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Im Folgenden werden die Gesamtzinsertrige und Gesamtzinsaufwendungen aus Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten und Schulden getrennt von den Erfolgsneutral zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermogenswerten aufgefiihrt:

GESAMTZINSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN DER NICHT ERFOLGSWIRKSAM ZUM FAIR VALUE
BEWERTETEN FINANZINSTRUMENTE

Mio.€ 2020 2019

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte und Schulden

Zinsertrage 6.982 7.563
Zinsaufwendungen 3.707 4.120
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente) und
Schulden
Zinsertrage 4 8

Zinsaufwendungen - -

GEWINNE UND VERLUSTE AUS DEM ABGANG VON ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Mio.€ 2020 2019

Gewinne aus dem Abgang von finanziellen Vermogenswerten,

die Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden 810 845

Verluste aus dem Abgang von finanziellen Vermégenswerten,

die Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden -1.527 -978
=717 -133

Im Geschiftsjahr wurden 2 Mio.€ (Vorjahr: 2 Mio.€) als Aufwand und 29 Mio. € als Ertrag (Vorjahr: 44 Mio. €) fiir
Gebiihren und Provisionen aus Treuhdndergeschiften sowie aus nicht zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten erfasst, die nicht im Rahmen der Effektivzinsmethode berticksichtigt
werden.
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35. Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome erldutert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mittel-
abfliissen aus dem laufenden Geschift, aus der Investitions- und aus der Finanzierungstdtigkeit, unabhdngig
von der Gliederung der Bilanz.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cash-flow aus laufender Geschiftstatigkeit indirekt abgeleitet.
Das Ergebnis vor Steuern wird um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (im Wesentlichen Abschrei-
bungen) und Ertrige bereinigt. Die Sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage resultieren im
Wesentlichen aus Bewertungseffekten von Finanzinstrumenten sowie Fair Value Anderungen von Sicherungs-
geschaften. Unter Berticksichtigung der Verdanderungen im Working Capital, in dem auch die Verinderung der
Vermieteten Vermogenswerte und die Verdanderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen ausgewiesen
werden, ergibt sich der Cash-flow aus laufender Geschiftstatigkeit.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben Zugangen im Sachanlagevermdégen und bei Beteiligungen auch die
Zugange aktivierter Entwicklungskosten sowie Geldanlagen in Wertpapiere, Darlehen und Termingeldanlagen.

In der Finanzierungstitigkeit sind, neben Zahlungsmittelabfliissen aus Dividendenzahlungen und der
Tilgung von Anleihen, die Zufltusse aus Kapitalerh6hungen, der Begebung von Anleihen sowie die Verdnderung
der ubrigen Finanzschulden enthalten. Beziiglich der in den Kapitaleinzahlungen enthaltenen Zu- beziehungs-
weise Abfliisse aus der Begebung/Tilgung von Hybridkapital wird auf die Angabe , Eigenkapital“ verwiesen.

Die Veranderungen der Bilanzposten, die in der Kapitalflussrechnung dargestellt werden, sind nicht unmit-
telbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreis-
dnderungen nicht zahlungswirksam sind und ausgesondert werden.

Im Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit sind im Geschéftsjahr Zahlungen fiir erhaltene Zinsen in
Hohe von 7.192 Mio.€ (Vorjahr: 7.640 Mio.€) und fiir gezahlte Zinsen in Hohe von 2.677 Mio.€ (Vorjahr:
2.604 Mio.€) enthalten. Dartiber hinaus sind im Cash-flow aus laufender Geschiftstatigkeit Dividenden von
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen nach Abzug von Quellensteuer in Héhe von
3.098 Mio. € (Vorjahr: 3.679 Mio. €) enthalten.

An die Aktionére der Volkswagen AG wurden Dividenden in Hohe von 2.419 Mio.€ (Vorjahr: 2.419 Mio.€)
gezahlt.

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019

I S
Zahlungsmittelbestand laut Bilanz 33.909 25.923
Termingeldanlagen -477 -1.593
Zahlungsmittelbestand laut Kapitalflussrechnung 33.432 24.329

Termingeldanlagen werden nicht als Zahlungsmitteldquivalente eingestuft. Termingeldanlagen haben eine Ver-
tragslaufzeit von mehr als drei Monaten. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der Zahlungsmittel.
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Die Aufteilung der Verdnderung der Finanzschulden in zahlungswirksame und zahlungsunwirksame Vorgiange
ergibt sich aus folgender Tabelle:

ZAHLUNGSUNWIRKSAME VORGANGE

Als Zur
Anderungen  VeriuRerung
Stand am  zahlungswirksame  Wa&hrungskurs- Konsolidierungs- gehalten Sonstige Stand am
Mio.€ 01.01.2019 Verdnderungen dnderungen kreis klassifiziert Anderungen 31.12.2019
—E——"———" S S S S
Anleihen 81.549 6.132 496 - - 452 88.629
Sonstiger Kreditstand 108.886 -3.392 1.616 —-193 0 —287 106.630
Leasingverbindlichkeiten'? 5.567 —-957 81 16 9 1.513 6.210
Kreditstand 196.001 1.783 2.193 -177 9 1.678 201.468
Minderheitsgesellschaftern
gewahrte Andienungs-/
Ausgleichsrechte? 1.853 -1.135 - - - —-718 -
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten -182 18 -3 - - 87 -81
Finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit 197.672 666 2.189 -177 9 1.046 201.387

1 Im Rahmen der Erstanwendung des IFRS 16 wurde der Er6ffnungsbilanzwert angepasst.

2 Die sonstigen Anderungen der Leasingverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen zahlungsunwirksame Zugénge von Leasingverbindlichkeiten.

3 Die sonstigen Anderungen der Minderheitsgesellschaftern gewdhrten Andienungs-/Ausgleichsrechte enthalten im Wesentlichen die Umgliederung der

verbliebenen Verbindlichkeit in das Eigenkapital, nachdem die gewdhrten Andienungsrechte im Geschaftsjahr ausgelaufen sind.

ZAHLUNGSUNWIRKSAME VORGANGE

Anderungen
Stand am zahlungswirksame Wihrungskurs-  Konsolidierungs- Sonstige Stand am
Mio.€ 01.01.2020 Verdnderungen dnderungen kreis Anderungen 31.12.2020
L& '\ & W '\ ]|
Anleihen 88.629 5.366 -979 - —389 92.626
Sonstiger Kreditstand 106.630 3.404 —-5.638 267 44 104.707
Leasingverbindlichkeiten’ 6.210 -1.100 -195 39 1.170 6.124
Kreditstand 201.468 7.670 -6.812 306 825 203.457
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten -81 172 132 - —-202 21
Finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit 201.387 7.843 —-6.680 306 622 203.478

1 Die sonstigen Anderungen der Leasingverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen zahlungsunwirksame Zugénge von Leasingverbindlichkeiten.
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36. Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente

1. SICHERUNGSRICHTLINIEN UND GRUNDSATZE DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Die Grundsidtze und Verantwortlichkeiten fiir das Management und Controlling von Risiken, welche sich aus
Finanzinstrumenten ergeben kénnen, werden vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat tiberwacht. Fiir
die konzernweite Risikopolitik bestehen Richtlinien, die sich an den gesetzlichen Vorgaben sowie den Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement der Kreditinstitute orientieren.

Das operative Risikomanagement und Controlling fir Risiken aus Finanzinstrumenten obliegt dem Bereich
Konzern-Treasury. Der Konzern-Vorstandsausschuss Risikomanagement (K-VAR) wird regelmifSig tiber die
aktuellen Finanzrisiken informiert. Dartiber hinaus werden der Konzernvorstand und der Aufsichtsrat turnus-
maflig tiber die aktuelle Risikolage unterrichtet. Die Teilkonzerne MAN Energy Solutions, Porsche Holding Salz-
burg und TRATON GROUP sind in Teilbereichen in das operative Risikomanagement und Controlling fiir Risiken
aus Finanzinstrumenten durch den Bereich Konzern-Treasury einbezogen. Teilkonzerne verfiigen tiber eigene
Strukturen zur Risikosteuerung.

Zu weiteren Erlduterungen siehe Abschnitt Finanzrisiken im Risiko- und Chancenbericht des Konzernlage-
berichts.

2. KREDIT- UND AUSFALLRISIKO

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertrags-
partners und daher maximal in Hohe der Anspriiche aus bilanzierten Buchwerten gegeniiber dem jeweiligen
Kontrahenten sowie den unwiderruflichen Kreditzusagen. Das maximale Kredit- und Ausfallrisiko wird durch
gehaltene Sicherheiten und sonstige Kreditverbesserungen gemindert. Die gehaltenen Sicherheiten bestehen
zum Uberwiegenden Teil fiir finanzielle Vermdgenswerte der Klasse ,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertet“. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Sicherheiten fiir Forderungen aus Finanzdienstleistungen
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Als Sicherheiten kommen sowohl Fahrzeuge und Sicherungs-
ubereignungen als auch Biirgschaften und Grundpfandrechte zum Einsatz. Dariiber hinaus kommen im Rahmen
von Sicherungsbeziehungen Barsicherheiten zum Einsatz.

Fir finanzielle Vermogenswerte der Stufe 3 und Stufe 4 mit objektiven Anzeichen einer Wertminderung zum
Abschlussstichtag erfolgt durch die Sicherheiten eine Risikoabschwdchung in Hohe von 1,2 Mrd.€ (Vorjahr:
1,3 Mrd. €). Fiir die Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Vermogensgegenstande liegen Sicherheiten in Hohe
von 237 Mio. € (Vorjahr: 285 Mio. €) vor.

Vertragspartner von Geld- und Kapitalanlagen in wesentlichem Umfang sowie derivativen Finanzinstru-
menten sind nationale und internationale Banken. Dariiber hinaus werden die Risiken durch ein Limitsystem
begrenzt, welches im Wesentlichen auf der Eigenkapitalausstattung der Vertragspartner und den Bonitdts-
einschdtzungen internationaler Rating-Agenturen aufbaut. Ferner besteht ein Kredit- und Ausfallrisiko aus
begebenen Finanzgarantien. Das maximale Ausfallrisiko wird durch den Garantiebetrag bestimmt. Die entspre-
chenden Betrage werden unter dem Liquiditétsrisiko dargestellt.

Aufgrund der weltweiten Allokation der Geschaftstatigkeit und der sich daraus ergebenden Diversifikation
lagen im abgelaufenen Geschiftsjahr keine wesentlichen Risikokonzentrationen bei einzelnen Vertragspartnern
oder Vertragspartnerkonzernen vor. Gegentiber dem deutschen 6ffentlich-rechtlichen Bankensektor insgesamt
haben sich die Verhiltnisse hinsichtlich einer Konzentration der Kredit- und Ausfallrisikopositionen aus konzern-
weiten Geld- und Kapitalanlagen sowie derivativen Finanzinstrumenten leicht verandert: Dessen Anteil betrug
zum Jahresende 2020 6,0 % verglichen mit 5,2 % zum Jahresende 2019. Das Vorliegen einer Risikokonzentration
wird sowohl auf der Ebene der einzelnen Vertragspartner oder Vertragspartnerkonzerne als auch hinsichtlich
der Lander, in denen diese ansdssig sind, beurteilt und tiberwacht, jeweils anhand des Anteils der betreffenden
Risikoposition an allen Kredit- und Ausfallrisikopositionen.

Fir China betrug der Anteil der Kredit- und Ausfallrisikopositionen zum Jahresende 2020 26,1 % verglichen
mit 34,2 % zum Jahresende 2019. Es lagen keine weiteren wesentlichen Konzentrationen der Kredit- und Ausfall-
risikopositionen in einzelnen Landern vor.
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RISIKOVORSORGE
Im Volkswagen Konzern wird einheitlich auf samtliche finanzielle Vermogenswerte und sonstige Risiko-
exposure das Expected Credit Loss Modell des IFRS 9 angewendet.

Die Betrachtung des Expected Credit Loss Modell des IFRS 9 umfasst sowohl die Risikovorsorge fiir finanzielle
Vermogenswerte ohne objektive Hinweise auf Wertminderungen als auch die Risikovorsorge fiir bereits wert-
geminderte finanzielle Vermdgenswerte. Zur Ermittlung der Wertberichtigungen unterscheidet IFRS 9 zwischen
dem General Approach und dem Simplified Approach.

Die finanziellen Vermdgenswerte im General Approach werden in drei Stufen sowie einer zusatzlichen Stufe
fiir bereits bei Zugang wertgeminderte Vermogenswerte (Stufe 4) eingeteilt. Stufe 1 umfasst finanzielle Vermogens-
werte, die erstmalig erfasst werden oder keine signifikante Erh6hung der Ausfallwahrscheinlichkeit zeigen. In
dieser Stufe werden die erwarteten Forderungsausfille fiir die ndchsten 12 Monate berechnet. Stufe 2 umfasst
finanzielle Vermdgenswerte, die eine signifikante Erhohung der Ausfallwahrscheinlichkeiten zeigen und Stufe 3
umfasst die finanziellen Vermogenswerte, die bereits objektive Anzeichen des Ausfalls zeigen. In diesen Stufen
werden die erwarteten Forderungsausfille fur die gesamte Laufzeit berechnet. Fiir finanzielle Vermogenswerte
der Stufe 4, die bereits bei Zugang wertgemindert sind, wird in der Folgebewertung die Risikovorsorge auf Basis
der kumulierten Verinderung des erwarteten Ausfalls fiir die gesamte Laufzeit gebildet. Ein als bereits bei
Zugang wertgemindert klassifiziertes Finanzinstrument verbleibt bis zur Ausbuchung in diesem Ansatz.

Der Simplified Approach wird im Volkswagen Konzern auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsvermogenswerte gemaf3 IFRS 15 mit signifikanter Finanzierungskomponente angewendet. Gleiches
gilt auch fiir Forderungen aus Operating- oder Finanzierungs-Leasingvertragen, die nach IFRS 16 zu bilanzieren
sind. Im Simplified Approach wird der erwartete Ausfall einheitlich auf die gesamte Laufzeit des Vermogenswertes
gerechnet.
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In den nachfolgenden Tabellen erfolgt eine Uberleitung der Risikovorsorge fiir unterschiedliche finanzielle
Vermogenswerte beziehungsweise Finanzgarantien und Kreditzusagen:

VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE
Vereinfachter
Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4 Gesamt
———EEee——" EEES———— S S

Buchwert am 01.01.2019 750 946 896 634 146 3.372
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6 4 3 3 0 16
Anderungen Konsolidierungskreis 2 N 0 1 N 3
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermégenswerte (Zugénge) 464 - - 255 1 719
Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe -64 -222 157 -3 -32 -165
Transferin

Stufe 1 39 =75 -12 - - —48

Stufe 2 -91 206 -16 - - 98

Stufe 3 —45 -76 334 - - 213
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente
(Abgange) —146 —106 —145 47 -4 —354
Inanspruchnahmen = N -322 =177 -16 -516
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter -2 1 0 2 N 1
Als Zur VerauRerung gehalten klassifiziert 0 N - -2 N -2
Buchwert am 31.12.2019 913 677 893 760 94 3.336

VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE
Vereinfachter
Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4 Gesamt
I I I B

Buchwert am 01.01.2020 913 677 893 760 94 3.336
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -33 -32 -89 -29 -5 -189
Anderungen Konsolidierungskreis 13 -2 24 2 - 37
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermogenswerte (Zugange) 415 - - 252 18 685
Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe 79 69 -35 16 5 134
Transfer in

Stufe 1 22 -61 -14 - - =53

Stufe 2 -126 320 -42 - - 152

Stufe 3 -167 —88 513 - - 258
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente
(Abgénge) -197 -121 =170 -154 -6 -647
Inanspruchnahmen - - —257 -33 =21 -311
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter 9 23 1 1 2 36
Buchwert am 31.12.2020 929 786 825 814 87 3.440

Der Bruttobuchwert der Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, belauft
sich auf 136,0 Mrd. € (Vorjahr: 137,7 Mrd. €). Davon entfallen auf den vereinfachten Ansatz 16,7 Mrd. € (Vorjahr:

18,5 Mrd. €).
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Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
L& '\ '\ N ]

Buchwert am 01.01.2019 18 19

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0

Anderungen Konsolidierungskreis 0 - - -

Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermégenswerte (Zugénge) 10 0 10

Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe 0 0 -1 0

Transfer in

Stufe 1 0 0 - - 0

Stufe 2 -2 1 - - -1

Stufe 3 0 0 - - 0
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgange) -9 0 - 0 -10
Inanspruchnahmen - - 0 -

Anderungen der Modelle oder Risikoparameter 0 0 - -

Als Zur VerduBerung gehalten klassifiziert 0 - - - -

Buchwert am 31.12.2019 17 2 0 0 18

VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN

Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
L& '\ '\ N ]

Buchwert am 01.01.2020 17 18

Wahrungsumrechnungsdifferenzen - -1

Anderungen Konsolidierungskreis 0 - - -

Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermégenswerte (Zugénge) 8

Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe 1

Transfer in

Stufe 1 0 - - 0

Stufe 2 0 - -

Stufe 3 0 0 - 0
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgange) -4 -1 - 0 -5
Inanspruchnahmen - - -1 - -1
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter 0 0 - - 0
Buchwert am 31.12.2020 19 3 0 0 22
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VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR LEASINGFORDERUNGEN UND VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE

VEREINFACHTER ANSATZ

Mio.€ 2020 2019

I
Buchwert am 01.01. 1312 1.193
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -29 14
Anderungen Konsolidierungskreis 0 6
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermégenswerte (Zugénge) 377 249
Sonstige Veranderungen 225 261
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgange) -314 —-282
Inanspruchnahmen -107 —-88
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter 51 -42
Als Zur VerduBerung gehalten klassifiziert - 0
Buchwert am 31.12. 1.516 1312

Die Bruttobuchwerte der Leasingforderungen sowie der vertraglichen Vermogenswerte haben sich im laufenden
Geschiftsjahr von 55,6 Mrd. € auf 54,8 Mrd. € reduziert.

Die Risikovorsorge fiir die Zum Fair Value bewerteten Vermogenswerte ist im Geschaftsjahr 2020
um 0 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) in Stufe 1 angestiegen, so dass sich ein Endbestand in H6he von 3 Mio. €
(Vorjahr: 3 Mio. €) ergibt. Diese teilen sich auf in 2 Mio. € in Stufe 1 (Vorjahr: 2 Mio. €) und 1 Mio. € in Stufe 2
(Vorjahr: 1 Mio. €).

Der vertragsrechtlich ausstehende Betrag fiir im laufenden Jahr abgeschriebene finanzielle Vermogens-
werte, die noch einer Vollstreckungsmafinahme unterliegen, belduft sich auf 221 Mio. € (Vorjahr: 331 Mio. €).

MODIFIKATIONEN

Wiahrend der Berichtsperiode ergaben sich vertragliche Modifikationen finanzieller Vermogenswerte, die nicht
zu einer Ausbuchung des Vermogenswertes fiihrten. Diese ergaben sich im Wesentlichen bonitatsbedingt und
beziehen sich auf die finanziellen Vermogenswerte, deren Risikovorsorge in Hohe der tber die Laufzeit erwarteten
Kreditverluste gemessen wurde. Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Leasingforderungen
werden vereinfacht die bonitdtsbedingten Modifikationen betrachtet, bei denen Forderungen mehr als
30 Tage uberfillig sind. Vor der Modifikation ergaben sich fortgefithrte Anschaffungskosten in Héhe von
493 Mio. € (Vorjahr: 120 Mio. €). In der Berichtsperiode ergaben sich aus den vertraglichen Anderungen ins-
gesamt Nettoertrige/Nettoaufwendungen in Hoéhe von 6,4 Mio. € (Vorjahr: — 0,2 Mio. €).

Der Bruttobuchwert der finanziellen Vermogenswerte zum Stichtag, die seit der erstmaligen Erfassung modi-
fiziert wurden und die gleichzeitig in der Berichtsperiode von Stufe 2 oder Stufe 3 in die Stufe 1 transferiert
wurden, betrigt 81 Mio. € (Vorjahr: 28 Mio. €). Folglich wurde fiir diese finanziellen Vermogenswerte die Bemes-
sung der Wertberichtigung von der gesamten Vertragslaufzeit auf eine Betrachtungsperiode von 12 Monaten
umgestellt.
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Die folgende Tabelle zeigt das maximale Kreditrisiko, dem der Volkswagen Konzern zum Berichtsstichtag
ausgesetzt ist, unterteilt nach Klassen, auf die das Wertminderungsmodell angewendet wird:

MAXIMALES KREDITRISIKO NACH KLASSEN

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019

—— —
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 3.545 3.139
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte 151.497 149.045
Finanzgarantien und Kreditzusagen 3.788 5.988
Keiner Bewertungskategorie zugeordnet 52.914 53.938
Gesamt 211.744 212.109

RATINGKLASSEN

Im Volkswagen Konzern erfolgt bei simtlichen Kredit- und Leasingvertragen eine Bonitdtsbeurteilung des
Kreditnehmers. Im Rahmen des Mengengeschifts erfolgt dies durch Scoring-Systeme, bei Groffkunden und
Forderungen aus der Handlerfinanzierung kommen Ratingsysteme zum Einsatz. Die dabei mit gut bewerteten
Forderungen sind in der Risikoklasse 1 enthalten. Forderungen von Kunden, deren Bonitét nicht mit gut einge-
stuft wird, die aber noch nicht ausgefallen sind, sind in der Risikoklasse 2 enthalten. In der Risikoklasse 3 sind

entsprechend alle ausgefallenen Forderungen enthalten.

In der folgenden Tabelle sind die Bruttobuchwerte finanzieller Vermogenswerte nach Ratingklassen dargestellt:

BRUTTOBUCHWERTE FINANZIELLER VERMOGENSWERTE NACH RATINGKLASSEN ZUM 31. DEZEMBER 2019

Vereinfachter

Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4
& &N N N ]
Ausfallrisiko Rating Klasse 1
(nicht ausfallgefahrdete Forderungen — Normalkredite) 120.926 8.272 N 66.344 89
Ausfallrisiko Rating Klasse 2
(ausfallgefdhrdete Forderungen — intensivbetreute Kredite) 3.240 5.031 - 3.226 43
Ausfallrisiko Rating Klasse 3
(ausgefallene Forderungen — Abwicklungskredite) - - 2,514 901 359
Gesamt 124.166 13.303 2.514 70.470 490
BRUTTOBUCHWERTE FINANZIELLER VERMOGENSWERTE NACH RATINGKLASSEN ZUM 31. DEZEMBER 2020
Vereinfachter
Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4
IEE——" " S
Ausfallrisiko Rating Klasse 1
(nicht ausfallgefahrdete Forderungen — Normalkredite) 112.446 10.109 - 65.040 106
Ausfallrisiko Rating Klasse 2
(ausfallgefahrdete Forderungen — intensivbetreute Kredite) 5.278 12.926 - 2.877 64
Ausfallrisiko Rating Klasse 3
(ausgefallene Forderungen — Abwicklungskredite) . = 2.709 1.157 288
Gesamt 117.725 23.035 2.709 69.074 458
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Weiterhin ist nachfolgend die Ausfallrisikoposition fiir Finanzgarantien und Kreditzusagen dargestellt:

AUSFALLRISIKO FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN ZUM 31. DEZEMBER 2019

Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4
I N N EE—

Ausfallrisiko Rating Klasse 1

(nicht ausfallgefahrdete Forderungen — Normalkredite) 3373 178 - 0

Ausfallrisiko Rating Klasse 2

(ausfallgefahrdete Forderungen — intensivbetreute Kredite) 100 25 - 0

Ausfallrisiko Rating Klasse 3

(ausgefallene Forderungen — Abwicklungskredite) - - 7 3

Gesamt 3.474 203 7 4

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

AUSFALLRISIKO FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN ZUM 31. DEZEMBER 2020

Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4
—e—— " EE—— E—

Ausfallrisiko Rating Klasse 1

(nicht ausfallgefdhrdete Forderungen — Normalkredite) 3.368 201 - 0

Ausfallrisiko Rating Klasse 2

(ausfallgefdhrdete Forderungen — intensivbetreute Kredite) 66 82 - 1

Ausfallrisiko Rating Klasse 3

(ausgefallene Forderungen — Abwicklungskredite) - - 10 2

Gesamt 3.434 283 10 3

Sicherheiten, die im laufenden Geschiftsjahr fiir finanzielle Vermogenswerte angenommen worden sind,
wurden in Hohe von 159 Mio. € (Vorjahr: 149 Mio.€) bilanzwirksam erfasst. Hierbei handelte es sich im Wesent-

lichen um Fahrzeuge.
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3. LIQUIDITATSRISIKO
Die Zahlungsfiahigkeit und Liquiditdtsversorgung des Volkswagen Konzerns wird durch eine rollierende
Liquiditdtsplanung, eine Liquiditdtsreserve in Form von Barmitteln, bestitigten Kreditlinien sowie der Emission
von Wertpapieren an den internationalen Geld- und Kapitalmérkten jederzeit sichergestellt. Der Bestand
an bilateralen und syndizierten bestitigten Kreditlinien betrdgt zum 31. Dezember 2020 27,9 Mrd.€ (Vorjahr:
27,0 Mrd. €), davon sind 2,3 Mrd. € (Vorjahr: 3,8 Mrd. €) ausgenutzt.

Uber lokale Zahlungsmittel in bestimmten Lindern (zum Beispiel: China, Brasilien, Argentinien, Stidafrika
und Indien) kann der Konzern grenziiberschreitend nur unter Beachtung geltender Devisenverkehrsbeschréin-
kungen verfiigen. Dartiber hinaus bestehen keine wesentlichen Beschrankungen.

Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten, vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse aus
Finanzinstrumenten:

FALLIGKEITSANALYSE UNDISKONTIERTER ZAHLUNGSMITTELABFLUSSE AUS FINANZINSTRUMENTEN

VERBLEIBENDE VERBLEIBENDE
VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN

Mio.€ bis 1 Jahr 1-5]Jahre iiber 5 Jahre 2020 bis 1 Jahr 1-5Jahre iiber 5 Jahre 2019
I B e B B T

Finanzschulden 89.371 98.159 25.106 212.636 90.137 96.135 25.542 211.814

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen

und Leistungen 22.675 1 - 22.677 22.745 0 - 22.745

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 9.151 2.156 152 11.460 8.633 2.355 176 11.164

Derivate 73.927 56.294 6.736 136.958 70.932 57.182 5.912 134.027
195.125 156.611 31.995 383.731 192.447 155.672 31.630 379.750

Die Zahlungsmittelabfliisse der Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Steuer-
umlagen in Hohe von 38 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €).

Die Derivate umfassen sowohl Zahlungsmittelabfliisse derivativer Finanzinstrumente mit negativem Fair
Value als auch Zahlungsmittelabfliisse der Derivate mit positivem Fair Value, bei denen Bruttozahlungs-
ausgleich vereinbart worden ist. In den Zahlungsmittelabfliissen sind auch durch Gegengeschifte geschlossene
Derivate berticksichtigt. Den Zahlungsmittelabfliissen aus Derivaten, bei denen Bruttozahlungsausgleich verein-
bart worden ist, stehen Zahlungsmittelzufliisse gegeniiber, die in dieser Filligkeitsanalyse nicht ausgewiesen
werden. Bei Berticksichtigung dieser Zahlungsmittelzufliisse wiirden die dargestellten Zahlungsmittelabfliisse
deutlich niedriger ausfallen. Dies gilt insbesondere auch, wenn Sicherungsbeziehungen mittels Gegengeschaften
geschlossen worden sind.

Die Zahlungsmittelabfliisse aus unwiderruflichen Kreditzusagen sind, unterteilt nach vertraglichen Fillig-
keiten, der Angabe ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen® zu entnehmen.

Die maximal moégliche Inanspruchnahme aus Finanzgarantien betrdgt zum 31. Dezember 2020 447 Mio.€
(Vorjahr: 425 Mio.€). Finanzgarantien werden stets als sofort fallig angenommen.
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4. MARKTPREISRISIKO

4.1 Sicherungspolitik und Finanzderivate

Im Zuge der allgemeinen Geschiftstitigkeit ist der Volkswagen Konzern Wahrungs-, Zins-, Rohstoffpreis-,
Aktienkurs- und Fondspreisrisiken ausgesetzt. Es ist Unternehmenspolitik, diese Risiken durch den Abschluss
von Sicherungsgeschiften zu begrenzen. Grundsitzlich werden alle notwendigen Sicherungsmafinahmen zentral
durchgefiihrt beziehungsweise koordiniert. Ausnahmen sind unter anderem die Teilkonzerne MAN Energy Solu-
tions, Porsche Holding Salzburg und TRATON GROUP, aber auch einzelne Regionen wie Stidamerika.

ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS FAIR-VALUE-HEDGES

Im Rahmen von Fair-Value-Hedges erfolgt eine Absicherung gegen Wertanderungsrisiken bei Bilanzposten.
Zum Stichtag werden sowohl Sicherungsinstrumente als auch Grundgeschifte in Bezug auf das abgesicherte
Risiko zum Fair Value bewertet, wobei die sich ergebenden Wertinderungen kompensatorisch in der ent-
sprechenden Position der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Sicherungsbeziehungen (Fair-Value-Hedges) nach
Risikoarten:

ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS FAIR-VALUE-HEDGES

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019

Absicherung des Zinsrisikos

Ubriges Finanzergebnis N -

Sonstiges betriebliches Ergebnis —-43 -5

Absicherung des Wahrungsrisikos

Ubriges Finanzergebnis - -

Sonstiges betriebliches Ergebnis -12 -39

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Ubriges Finanzergebnis - -

Sonstiges betriebliches Ergebnis 0 2
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ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS CASH-FLOW-HEDGES
Im Zusammenhang mit der Bildung von Cash-flow-Hedges werden Risiken schwankender zukiinftiger Zahlungs-
strome abgesichert. Diese Zahlungsstrome konnen sich aus einem bilanzierten Vermogenswert oder einer bilan-
zierten Verbindlichkeit ergeben, aber auch aus einer hochwahrscheinlich eintretenden Transaktion. Die nachfol-
gende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Sicherungsbeziehungen (Cash-flow-Hedges) nach Risikoarten:

ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS CASH-FLOW-HEDGES

Mio.€ 2020 2019

Absicherung des Zinsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst -46 -41

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 0 0

Reklassifizierungen aus der Cash-flow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen - -

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts -1 -1

Absicherung des Wahrungsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst 1434 -2.136

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst -5 -1

Reklassifizierungen aus der Cash-flow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen -15 4

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts 69 137

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst 38 -4

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst -6 2

Reklassifizierungen aus der Cash-flow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen - N

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts -19 2

Absicherung des Rohstoffpreisrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst 0 N

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst - N

Reklassifizierungen aus der Cash-flow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen - N

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts -1 -4

In der Tabelle sind im Eigenkapital gezeigte Effekte um latente Steuern reduziert.

Der Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften innerhalb des Hedge Accounting
entspricht der Basis fiir die Ermittlung von Ineffektivititen innerhalb der Sicherungsbeziehung. Als ineffektiver
Anteil von Cash-flow-Hedges werden die Ertrige oder Aufwendungen aus Fair Value Anderungen von Sicherungs-
instrumenten bezeichnet, die die Fair Value Anderungen der Grundgeschifte tibersteigen. Diese Ineffektivitdten
innerhalb der Sicherungsbeziehung entstehen durch Differenzen in den Parametern zwischen dem Sicherungs-
instrument und dem Grundgeschift. Diese Ertrage und Aufwendungen werden in den Sonstigen betrieblichen
Ertragen/Aufwendungen beziehungsweise im Finanzergebnis erfasst.
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Zur Darstellung von Marktpreisrisiken aus origindren und derivativen Finanzinstrumenten nach IFRS 7 kommen
im Volkswagen Konzern zwei verschiedene Methoden zur Anwendung. Fiir die quantitative Risikomessung
werden die Zins- und Wihrungsrisiken des Teilkonzerns Volkswagen Finanzdienstleistungen mittels Value-at-
Risk (VaR) auf Basis einer historischen Simulation gemessen, wihrend die Marktpreisrisiken der iibrigen Konzern-
gesellschaften mit Hilfe einer Sensitivitdtsanalyse ermittelt werden. Die Value-at-Risk-Berechnung gibt die
Groflenordnung eines moglichen Verlusts des Gesamtportfolios an, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99%
innerhalb eines Zeithorizonts von 40 Tagen nicht iiberschritten wird. Grundlage hierfiir ist die Aufbereitung aller
sich aus den origindren und derivativen Finanzinstrumenten ergebenden Cash-flows in einer Zinsablaufbilanz.
Die bei der Ermittlung des Value-at-Risk verwendeten historischen Marktdaten reichen dabei auf einen Zeitraum
von 1.000 Handelstagen zurtick. Im Rahmen der Sensitivititsanalyse wird durch Variation von Risikovariablen
innerhalb der jeweiligen Marktpreisrisiken der Effekt auf Eigenkapital und Ergebnis ermittelt.

ANGABEN ZU SICHERUNGSINSTRUMENTEN IM RAHMEN VON HEDGE ACCOUNTING
Im Volkswagen Konzern werden zur Absicherung von Wertdnderungen von Bilanzpositionen regelmafig
Sicherungsinstrumente abgeschlossen. Die folgende Ubersicht zeigt die Nominalvolumen, Fair Values sowie
Ermittlungsgrofien zur Bestimmung der Ineffektivititen von Sicherungsinstrumenten, die zur Absicherung
von Wertdnderungsrisiken im Rahmen von Fair-Value-Hedges abgeschlossen wurden:

ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES IN 2019

Fair Value
Anderung zur
Sonstige Sonstige Ermittlung von

Mio.€ Nominalvolumen Vermégenswerte  Verbindlichkeiten Ineffektivitiaten
. N 000 N 020000 02000 ]

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 55.443 650 97 586

Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisentermin- und Optionskontrakte, Wahrungsswaps 6.807 74 111 -17

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Zins-/Wahrungsswaps 580 13 1 12

ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES IN 2020

Fair Value

Anderung zur

Sonstige Sonstige Ermittlung von

Mio.€ Nominalvolumen Vermégenswerte  Verbindlichkeiten Ineffektivitaten

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 48371 819 116 626

Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisentermin- und Optionskontrakte, Wahrungsswaps 6.433 56 79 1

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Zins-/Wahrungsswaps 48 2 - 2
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Des Weiteren werden zur Absicherung des Risikos schwankender zukiinftiger Zahlungsstrome Sicherungs-
instrumente abgeschlossen. In der folgenden Tabelle werden die Nominalvolumen, Fair Values sowie Ermittlungs-
grofien zur Bestimmung der Ineffektivititen von Sicherungsinstrumenten, die in Cash-flow-Hedges abgebildet

werden, aufgefiihrt:

ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON CASH-FLOW-HEDGES IN 2019

Mio.€ Nominalvolumen
|

Absicherung des Zinsrisikos

Sonstige

Vermdogenswerte
L |

Fair Value

Anderung zur

Sonstige Ermittlung von
Verbindlichkeiten Ineffektivitidten

Zinsswaps 14.017 6 48 -32
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps 87.271 689 2.090 96
Devisenoptionskontrakte 15.198 73 68 1
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Zins-/Wahrungsswaps 1.648 29 19 11
ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON CASH-FLOW-HEDGES IN 2020
Fair Value
Anderung zur
Sonstige Sonstige Ermittlung von
Mio.€ Nominalvolumen Vermégenswerte  Verbindlichkeiten Ineffektivitaten
I

Absicherung des Zinsrisikos

Zinsswaps 13.461 1 96 -93
Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps 84.862 1.866 1174 1.824

Devisenoptionskontrakte 19.021 347 74 132
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Zins-/Wahrungsswaps 1.607 43 40 2

Die Fair Value Anderung zur Ermittlung von Ineffektivititen entspricht der Fair Value Anderung der designier-

ten Komponente.
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ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM RAHMEN VON HEDGE ACCOUNTING
Neben den Angaben zu den Sicherungsinstrumenten sind auch Angaben zu den Grundgeschéften getrennt
nach Risikokategorie und Art der Designation in das Hedge Accounting anzugeben. Nachfolgend werden die
im Zusammenhang von Fair-Value-Hedges gesicherten Grundgeschifte getrennt von denen, die in Cash-flow-

Hedges einbezogen werden, aufgefiihrt:

ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES IN 2019

Hedge Adjustments

Kumulierte Hedge laufende

Kumulierte Hedge
Adjustments aus
beendeten

Mio.€ Buchwert Adjustments Periode/Geschiftsjahr Sicherungsbeziehungen
——
Absicherung des Zinsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 20.680 17 32 -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 194 24 7 -
Finanzschulden 40.704 519 278 -
Absicherung des Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 991 -3 -55 -
Finanzschulden 1.595 32 -4 -
Kombinierte Absicherung des Zins- und
Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 209 -26 2 -
Finanzschulden 48 3 3 -

ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES IN 2020

Hedge Adjustments

Kumulierte Hedge
Adjustments aus

Kumulierte Hedge laufende beendeten
Mio.€ Buchwert Adjustments Periode/Geschiftsjahr Sicherungsbeziehungen
I B N
Absicherung des Zinsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 19.059 18 14 0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 150 7 -17 -
Finanzschulden 35.924 873 423 -
Absicherung des Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 602 18 8 -
Finanzschulden 951 30 -2 -
Kombinierte Absicherung des Zins- und
Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen N N = -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - - - -
Finanzschulden 50 5 5 -
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Anhang

Fair Value Anderung zur
Ermittlung von

Mio.€ Ineffektivitiaten
I

Absicherung des Zinsrisikos

RUCKLAGE FUR

Aktive Cash-Flow-Hedges
I

Beendete Cash-Flow-Hedges
N

Designierte Komponenten -29 -30 0
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - 7
Summe Zinsrisiko -29 -23
Absicherung des Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten 143 184 -5
Nicht-designierte Komponenten N -1.380 -6
Latente Steuern - 366 0
Summe Wahrungsrisiko 143 —-830 -11
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten 20 -2 -26
Nicht-designierte Komponenten N . =
Latente Steuern - 8
Summe Zins- und Wahrungsrisiko 20 =2 -18
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos
Designierte Komponenten - - 1
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - - 0

Summe Rohstoffpreisrisiko -
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ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM

RAHMEN VON CASH-FLOW-HEDGES IN 2020

Mio.€

RUCKLAGE FUR

Fair Value Anderung zur
Ermittlung von

Ineffektivitaten
I

Absicherung des Zinsrisikos

Aktive Cash-Flow-Hedges
N

Beendete Cash-Flow-Hedges
I

Designierte Komponenten -90 -90 1

Nicht-designierte Komponenten - - -

Latente Steuern - 19 0

Summe Zinsrisiko -90 =71 1
Absicherung des Wahrungsrisikos

Designierte Komponenten 1.956 1.952

Nicht-designierte Komponenten N —1.008

Latente Steuern - -299 -1

Summe Wahrungsrisiko 1.956 644 3
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Designierte Komponenten 0 -1 -

Nicht-designierte Komponenten N = -

Latente Steuern - 0 -

Summe Zins- und Wahrungsrisiko 0 - -
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos

Designierte Komponenten - - 0

Nicht-designierte Komponenten

Latente Steuern

Summe Rohstoffpreisrisiko

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE

Im Rahmen der Bilanzierung von Cash-flow-Hedges sind die designierten effektiven Anteile einer Sicherungs-
beziehung erfolgsneutral im sogenannten OCI I auszuweisen. Alle dariiber hinausgehenden Anderungen des
Marktwerts der designierten Komponente werden als Ineffektivitit erfolgswirksam erfasst.

In nachfolgenden Tabellen erfolgt eine Uberleitung der Riicklage:

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR CASH-FLOW-HEDGES (OCI I)

Zins-

Mio.€ Zinsrisiko Wahrungsrisiko Wahrungsrisiko  Rohstoffpreisrisiko Gesamt

—— E—— E—— ——
Stand am 01.01.2019 19 1.783 =17 5 1.790
Gewinne oder Verluste aus effektiven
Sicherungsbeziehungen -41 —-1.092 -4 - -1.137
Reklassifizierungen aufgrund gednderter
Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des
Grundgeschifts - 1 - - 1
Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung
des Grundgeschafts -1 —-557 2 -4 -561
Stand am 31.12.2019 -23 135 -20 1 93
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ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR CASH-FLOW-HEDGES (OCI 1)

Zins-
Mio.€ Zinsrisiko Wahrungsrisiko Wahrungsrisiko  Rohstoffpreisrisiko Gesamt
[ T e

Stand am 01.01.2020 =23 135 =20 1 93

Gewinne oder Verluste aus effektiven
Sicherungsbeziehungen -46 1.984 38 0 1.976

Reklassifizierungen aufgrund gednderter
Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des

Grundgeschifts - -41 - - -41
Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung

des Grundgeschafts -1 =724 -19 -1 -744
Stand am 31.12.2020 -70 1.355 -1 0 1.284

Die Reklassifizierung aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschifts erfolgt
durch vorzeitige Beendigung von Sicherungsbeziehungen. Diese werden im Wesentlichen durch die Verdnderung
von Planzahlen zur Umsatzerldsabsicherung erzeugt.

Fair Value Anderungen nicht designierter Komponenten eines Derivats sind grundsitzlich ebenfalls unmittel-
bar in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Als Ausnahme von diesem Grundsatz gelten die Fair Value
Anderungen aus nicht designierten Zeitwerten von Optionen, soweit sie sich auf das Grundgeschift beziehen.
Zudem werden im Volkswagen Konzern die Fair Value Anderungen nicht designierter Terminkomponenten bei
Devisentermingeschéften und bei Wihrungssicherungsgeschiften im Rahmen von Cash-flow-Hedges zunéchst
im Eigenkapital (Kosten der Sicherung) erfasst. Damit ergibt sich im Volkswagen Konzern eine sofortige erfolgs-
wirksame Erfassung der Anderungen des Fair Values der nicht designierten Komponenten beziehungsweise
Teilen hiervon nur im Falle von Ineffektivitdten.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen eine Ubersicht der sich aus den nicht designierten Anteilen von Optionen und
Wihrungssicherungsgeschiften ergebenden Veranderungen in der Riicklage fiir die Kosten der Sicherung:

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR DIE KOSTEN DER SICHERUNG — NICHT DESIGNIERTE ZEITWERTE VON OPTIONEN

WAHRUNGSRISIKO

Mio.€ 2020 2019

Stand am 01.01. -35 -1

Gewinne und Verluste aus nicht designierten Zeitwerten von Optionen

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 50 -71

Reklassifizierung aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 0 0

Reklassifizierung aufgrund Realisierung des Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 43 38
Stand am 31.12. 59 -35
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ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR DIE KOSTEN DER SICHERUNG — NICHT DESIGNIERTE TERMINKOMPONENTE UND
CROSS CURRENCY BASIS SPREAD (CCBS)

WAHRUNGSRISIKO

Mio.€ 2020 2019
I

Stand am 01.01. -942 -628
Gewinne und Verluste aus nicht designierten Terminkomponenten und CCBS

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts -600 -973
Reklassifizierung aufgrund Realisierung des Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 749 656
Reklassifizierung aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschifts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 26 3
Stand am 31.12. —-766 -942

4.2 Marktpreisrisiko Volkswagen Konzern (ohne Volkswagen Finanzdienstleistungen)

4.2.1 Wahrungsrisiko

Das Wiahrungsrisiko des Volkswagen Konzerns (ohne Volkswagen Finanzdienstleistungen) resultiert aus
Investitionen, Finanzierungsmafinahmen sowie der operativen Geschiftstiatigkeit. Zur Begrenzung des
Wiahrungsrisikos werden Devisentermingeschifte, Devisenoptionen, Wahrungsswaps sowie kombinierte
Zins-/Wahrungsswaps eingesetzt. Diese Geschidfte beziehen sich auf die Kurssicherung wesentlicher Zahlungen
der allgemeinen Geschiftstdtigkeit, welche nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzernunter-
nehmen erfolgen. Im Finanzierungsbereich gilt der Grundsatz der Wahrungskongruenz.

Im Rahmen des Managements der Wahrungsrisiken wurden Kurssicherungen im Jahr 2020, unter anderem in
den Wahrungen australischer Dollar, brasilianischer Real, britisches Pfund, chinesischer Renminbi, Hongkong-
Dollar, indische Rupie, japanischer Yen, kanadischer Dollar, mexikanischer Peso, norwegische Krone, polnischer
Zloty, russischer Rubel, schwedische Krone, Schweizer Franken, Singapur-Dollar, stidafrikanischer Rand, stidkorea-
nischer Won, Taiwan-Dollar, tschechische Krone, ungarischer Forint und US-Dollar abgeschlossen.

Als relevante Risikovariablen fir die Sensitivitatsanalyse im Sinne von IFRS 7 finden alle nicht funktionalen
Wihrungen Berticksichtigung, in denen der Volkswagen Konzern Finanzinstrumente eingeht.

Wenn die jeweiligen funktionalen Wahrungen sich gegentiber den iibrigen Wahrungen um 10% auf- oder
abgewertet hitten, ergdben sich in Bezug auf die nachfolgend genannten Wahrungsrelationen die folgenden
Effekte auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und das Ergebnis nach Ertragsteuern. Ein Aufsummieren der
einzelnen Werte ist nicht zweckmiflig, da den Ergebnissen je nach funktionaler Wiahrung andere Szenarien
zugrunde liegen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivititen der zum 31. Dezember 2020 im Bestand befindlichen wesent-

lichen Wihrungen:
31.12.2020 31.12.2019

Mio.€ +10% -10% +10% -10%

I D —
Wihrungsrelation
EUR/GBP
Sicherungsriicklage 951 —947 1.472 —1.472
Ergebnis nach Ertragsteuern -59 59 -172 172
EUR/USD
Sicherungsriicklage 168 =75 964 -979
Ergebnis nach Ertragsteuern —-527 527 —-473 473
EUR/CNY
Sicherungsriicklage 520 -477 739 -761
Ergebnis nach Ertragsteuern -114 114 —-155 155
EUR/CHF
Sicherungsriicklage 454 —442 414 -396
Ergebnis nach Ertragsteuern -4 4 -1 1
EUR/SEK
Sicherungsriicklage 287 —287 87 -85
Ergebnis nach Ertragsteuern -78 78 -122 122
EUR/JPY
Sicherungsriicklage 280 -274 342 -344
Ergebnis nach Ertragsteuern -32 32 -13 13
EUR/AUD
Sicherungsriicklage 172 =172 87 -87
Ergebnis nach Ertragsteuern =22 22 =25 25
EUR/KRW
Sicherungsriicklage 114 -114 79 -78
Ergebnis nach Ertragsteuern -55 55 -19 19
EUR/CAD
Sicherungsriicklage 123 -117 190 -190
Ergebnis nach Ertragsteuern -11 11 -14 14
CZK/GBP
Sicherungsriicklage 109 -109 136 -136
Ergebnis nach Ertragsteuern -1 1 0 0
CZK/PLN
Sicherungsriicklage 85 -85 105 —-105
Ergebnis nach Ertragsteuern -3 3 1 -1
EUR/TWD
Sicherungsriicklage 75 =75 88 —-88
Ergebnis nach Ertragsteuern -10 10 -6 6
EUR/CZK
Sicherungsriicklage 50 -50 98 -98
Ergebnis nach Ertragsteuern -31 31 -62 62
BRL/USD
Sicherungsriicklage -1 0 -1 1
Ergebnis nach Ertragsteuern 71 -71 74 -74
EUR/BRL
Sicherungsriicklage 3 -3 6 -6
Ergebnis nach Ertragsteuern —-64 64 -111 111
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4.2.2 Zinsrisiko

Das Zinsrisiko fiir den Volkswagen Konzern (ohne Volkswagen Finanzdienstleistungen) resultiert aus Anderungen
der Marktzinssdtze, vor allem bei mittel- und langfristig variabel verzinslichen Forderungen und Verbindlich-
keiten. Zur Sicherung werden teilweise im Rahmen von Fair-Value- beziehungsweise Cash-flow-Hedges und in
Abhidngigkeit der Marktlage Zinsswaps sowie kombinierte Zins-/Wdhrungsswaps abgeschlossen. Die Refinanzie-
rung konzerninterner Finanzierungen erfolgt iberwiegend fristenkongruent. Abweichungen vom Konzern-
standard erfolgen auf Basis zentraler Limitvorgaben und unterliegen einer laufenden Uberwachung.

Zinsrisiken im Sinne von IFRS 7 werden fiir diese Gesellschaften mittels Sensitivitdtsanalyse ermittelt. Hier-
bei werden Effekte der risikovariablen Marktzinssdtze auf das Finanzergebnis sowie das Eigenkapital, unter
Berticksichtigung von Steuern, dargestellt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2020 um 100 bps hoher gewesen wére, wire das Eigenkapital
um 218 Mio. € (Vorjahr: 98 Mio. €) niedriger ausgefallen. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2020
um 100 bps niedriger gewesen wire, wire das Eigenkapital um 241 Mio. € (Vorjahr: 90 Mio. €) hoher ausgefallen.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2020 um 100 bps héher gewesen ware, ware das Ergebnis
nach Ertragsteuern um 16 Mio. € niedriger (Vorjahr: 55 Mio.€ hoher) ausgefallen. Wenn das Marktzinsniveau
zum 31. Dezember 2020 um 100 bps niedriger gewesen ware, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um 23 Mio. €
hoher (Vorjahr: 47 Mio. € niedriger) ausgefallen.

4.2.3 Rohstoffpreisrisiko

Rohstoffrisiken fiir den Volkswagen Konzern (ohne Volkswagen Finanzdienstleistungen) resultieren im Wesent-
lichen aus Preisschwankungen sowie der Verfiigbarkeit von Eisen- und Nichteisenmetallen, Edelmetallen,
Rohstoffbedarfen im Zusammenhang mit der Digitalisierungs- und Elektrifizierungsstrategie des Konzerns
sowie Kohle, CO,-Zertifikaten und Kautschuk.

Zur Begrenzung von Rohstoffrisiken werden sowohl Warentermingeschifte als auch Swaps abgeschlossen.
Ebenso wurden am Spotmarkt ausgewihlte Rohstoffe erworben, die zu einer entsprechenden Bestandserh6hung
gefiihrt haben. Rohstoffpreisrisiken im Sinne von IFRS 7 werden mittels Sensitivitdtsanalyse dargestellt. Diese
zeigt den Effekt von Anderungen der Risikovariable Rohstoffpreise auf das Ergebnis nach Ertragsteuern.

Wenn die Rohstoffpreise der gesicherten Nichteisenmetalle sowie der Kohle- und Kautschuk-Sicherungen
zum 31. Dezember 2020 um 10% hoher (niedriger) gewesen wiaren, wére das Ergebnis nach Ertragsteuern um
559 Mio.€ (Vorjahr: 415 Mio.€) hoher (niedriger) ausgefallen.

4.2.4 Aktien- und Anleihekursrisiko

Die aus der Uberschussliquiditit aufgelegten Spezialfonds sowie die zum Fair Value bewerteten Beteiligungen
unterliegen insbesondere einem Aktien- und Anleihekursrisiko, welches sich aus der Schwankung von Borsen-
kursen, Borsenindizes und Marktzinssatzen ergeben kann. Die sich aus einer Variation der Marktzinssdtze erge-
benden Verdnderungen der Anleihekurse werden, wie die Bewertung von Wahrungs- und sonstigen Zinsrisiken,
aus den Spezialfonds sowie der zum Fair Value bewerteten Beteiligungen in den Abschnitten 4.2.1 und 4.2.2
quantifiziert. Generell wird den Risiken aus Spezialfonds dadurch entgegengewirkt, dass in den Anlagerichtlinien
bei der Anlage von Mitteln eine breite Streuung hinsichtlich der Produkte, Emittenten und der regionalen
Markte vorgeschrieben wird. Zusatzlich sind in den Anlagerichtlinien feste Wertuntergrenzen definiert, welche
mit Hilfe geeigneter Risikomanagementmafinahmen eingehalten werden sollen. Daneben werden bei entspre-
chender Marktlage Kurssicherungen durchgefiihrt.

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung von Marktrisiken Angaben dariiber, wie sich hypothetische Ande-
rungen von Risikovariablen auf den Preis von Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariablen kommen
hierbei insbesondere Borsenkurse oder Indizes sowie Zinsdnderungen als Parameter von Anleihekursen infrage.

Wenn zum 31.Dezember 2020 die Aktienkurse um 10% hoher gewesen wiren, wdre das Ergebnis nach
Steuern um 160 Mio. € (Vorjahr: 118 Mio. €) und das Eigenkapital um 2 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) hoher ausgefallen.
Wenn zum 31. Dezember 2020 die Aktienkurse um 10% niedriger gewesen wiren, ware das Ergebnis nach Steuern
um 179 Mio.€ (Vorjahr: 175 Mio. €) und das Eigenkapital um 2 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio.€) niedriger ausgefallen.
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4.3 Marktpreisrisiko Volkswagen Finanzdienstleistungen

Das Wahrungskursrisiko des Teilkonzerns Volkswagen Finanzdienstleistungen resultiert im Wesentlichen aus
von der funktionalen Wahrung abweichenden Vermogenswerten sowie Refinanzierungen innerhalb der opera-
tiven Geschiftstatigkeit. Das Zinsrisiko ergibt sich aus fristeninkongruenten Refinanzierungen und aus unter-
schiedlichen Zinselastizititen der einzelnen Aktiv- und Passivpositionen. Diese Risiken werden durch den
Abschluss von Wihrungs- beziehungsweise Zinssicherungsgeschiften begrenzt.

Im Rahmen der Zinssicherungsgeschifte kommen Mikro- und Portfoliohedges zum Einsatz. Die in diese
Sicherungsstrategie einbezogenen Teile der festverzinslichen Vermdgenswerte beziehungsweise Verbindlich-
keiten werden entgegen der urspriinglichen Folgebewertung (fortgefiihrte Anschaffungskosten) zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert. Die dadurch resultierenden Effekte in der Gewinn- und Verlustrechnung werden
durch die gegenldufigen Ergebniswirkungen der Zinssicherungsgeschifte (Swaps) kompensiert. Zur Vermeidung
von Wiahrungsrisiken werden Wiahrungssicherungskontrakte, bestehend aus Devisentermingeschiften und
Zins-/Wahrungsswaps, eingesetzt. Alle Zahlungsstréme in Fremdwdhrung werden abgesichert.

Zum 31. Dezember 2020 betrug der Value-at-Risk fiir das Zinsrisiko 213 Mio.€ (Vorjahr: 147 Mio.€) und fiir
das Wahrungsrisiko 148 Mio. € (Vorjahr: 172 Mio. €).

Der gesamte Value-at-Risk fiir Zins- und Wahrungsrisiken des Teilkonzerns Volkswagen Finanzdienst-
leistungen betrug 170 Mio. € (Vorjahr: 170 Mio. €).

5. METHODEN ZUR UBERWACHUNG DER EFFEKTIVITAT DER SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Mit der Einfiihrung von IFRS 9 wird die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen im Volkswagen Konzern im
Wesentlichen prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode durchgefiihrt. Die retrospektive Betrachtung
der Sicherungswirksamkeit erfolgt mittels eines Tests auf Ineffektivititen in Form der Dollar-Offset-Methode.
Bei der Dollar-Offset-Methode werden die in Geldeinheiten ausgedriickten Wertianderungen des Grundgeschifts
mit den in Geldeinheiten ausgedriickten Wertdnderungen des Sicherungsgeschifts verglichen.

Hierzu werden die kumulierten Wertdnderungen der designierten Spot-Komponente des Sicherungs- und
des Grundgeschifts gegeniiberstellt. Bei Nichtvorliegen eines Critical-Terms-Match wird fiir die nicht desig-
nierten Komponenten analog vorgegangen.

Im Rahmen von Sicherungsbeziehungen mit Zinsswaps oder Zinswdhrungsswaps ist der Volkswagen
Konzern durch die IBOR-Reform Unsicherheiten hinsichtlich des Zeitpunkts, der H6he der IBOR-basierten
Cash-flows oder des gesicherten Risikos des Grundgeschifts beziehungsweise des Sicherungsinstruments
ausgesetzt. Der Volkswagen Konzern nimmt die mit den Standarddnderungen einhergehenden Erleichterungen,
unabhingig von der Restlaufzeit der in den Sicherungsbeziehungen enthaltenen Grundgeschdfte und
Sicherungsinstrumente, fiir alle Sicherungsbeziehungen in Anspruch, die von den zuvor genannten Unsicher-
heiten aus der IBOR-Reform betroffen sind.

Die Unsicherheiten beziehen sich im Wesentlichen auf die Referenzzinssiatze USD LIBOR, GBP LIBOR und
CAD CDOR. Im Fall von Fair-Value-Hedges bezieht sich die Unsicherheit auf die Identifizierbarkeit der Risiko-
komponente, die aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts zur Absicherung von Wertinderungsrisiken
von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten resultiert. Bei Cash-flow-Hedges, bei denen
Risiken aus der Verdnderung kiinftiger Zahlungsstrome abgesichert werden, bezieht sich die Unsicherheit auf
die hochwahrscheinliche Erwartung von gesicherten zukinftigen variablen Cash-flows. Die voraussichtlichen
Auswirkungen aus der IBOR-Reform werden fortlaufend beurteilt. Erforderliche Mafinahmen sind fir bestimmte
Referenzzinssitze bereits eingeleitet worden beziehungsweise werden kinftig fiir andere Referenzzinssitze
rechtzeitig eingeleitet. Mit diesen MafSnahmen soll durch Anpassung von Systemen und Prozessen sichergestellt
werden, dass fiir die infolge der IBOR-Reform abgelOsten Referenzzinssitze ein zeitgerechter Ersatz durch die
neuen Referenzzinssatze erfolgen kann.

NOMINALVOLUMEN DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE
Die Nominalbetrdge von Sicherungsinstrumenten, die den oben beschriebenen Unsicherheiten aus der
IBOR-Reform ausgesetzt sind, betragen insgesamt 25.466 Mio. € (Vorjahr: 35.389 Mio. €). Davon entfallen im
Geschiftsjahr auf den USD LIBOR 12.617 Mio. € (Vorjahr: 12.847 Mio. €), auf den GBP LIBOR 9.147 Mio. € (Vorjahr:
13.112 Mio. €), auf den CAD CDOR 3.620 Mio. € (Vorjahr: 3.990 Mio. €) sowie auf den JPY LIBOR 82 Mio. € (Vor-
jahr: 0 Mio. €). Gegentiber dem Vorjahr sehen wir die Nominalwerte von Sicherungsinstrumenten in AUD BBSW
und NOK OIBOR keiner Unsicherheit aus der IBOR-Reform mehr ausgesetzt.
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In der nachfolgenden Ubersicht wird das Restlaufzeitprofil der Nominalbetrige der Sicherungsinstrumente,
welche nach den Regeln des Hedge Accounting im Volkswagen Konzern abgebildet werden, sowie Derivate,
welche auf3erhalb des Hedge Accounting abgebildet werden, dargestellt:

NOMINALVOLUMEN DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE

NOMINAL- NOMINAL-
VOLUMEN VOLUMEN
RESTLAUFZEIT GESAMT GESAMT
Mio.€ bis 1 Jahr 1-5Jahre iiber 5 Jahre 31.12.2020 31.12.2019
I S e . | E—
Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente im
Hedge Accounting
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 18.225 38.981 4.626 61.832 69.460
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps CNY 5.217 1.051 - 6.268 10.869
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps GBP 10.526 6.656 - 17.182 25.153
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps USD 12.411 16.404 3.501 32.316 23.965
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps
librige Wahrungen 18.607 16.922 - 35.529 34.091
Devisenoptionskontrakte
Devisenoptionskontrakte USD 2.297 6.452 - 8.749 8.755
Devisenoptionskontrakte CNY 3.986 - - 3.986 2.047
Devisenoptionskontrakte tibrige Wahrungen 2123 4.164 - 6.287 4.395
Kombinierte Absicherung des Zins- und
Wahrungsrisikos
Zins-/Wahrungsswaps 1.138 517 - 1.655 2.228
Nominalvolumen Sonstige Derivate
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 20.308 36.174 17.996 74.478 70.852
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps USD 6.636 4.479 608 11.722 11.498
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps
librige Wahrungen 13.654 1.291 32 14.977 21.105
Devisenoptionskontrakte
Devisenoptionskontrakte USD 82 = - 82 188
Devisenoptionskontrakte tibrige Wahrungen 41 = - 41 487
Kombinierte Absicherung des Zins- und
Wahrungsrisikos
Zins-/Wahrungsswaps 3.870 8.088 2.542 14.501 13.499
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos
Warenterminkontrakte Aluminium 1.001 2.099 - 3.099 3.041
Warenterminkontrakte Kupfer 333 604 - 938 956
Warenterminkontrakte Nickel 267 1.451 608 2.326 2.075
Warenterminkontrakte brige 96 47 - 143 188

Sowohl durch Gegengeschifte geschlossene Derivate als auch die Gegengeschifte sind in dem jeweiligen Nominal-
volumen berticksichtigt. Die Gegengeschifte kompensieren Effekte aus den urspriinglichen Sicherungsgeschiften.
Ohne die Berticksichtigung der Gegengeschifte wire das jeweilige Nominalvolumen deutlich niedriger. Zusitz-
lich zu den Derivaten, die zur Devisen-, Zins- und Preissicherung eingesetzt werden, bestanden am Bilanzstichtag
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Optionen und sonstige Derivate auf Eigenkapitalinstrumente im Wesentlichen im Rahmen von Fondsinvestitionen.
Das Nominalvolumen mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr betrug 10,4 Mrd. € (Vorjahr: 18,2 Mrd. €), das
Nominalvolumen mit einer Restlaufzeit iiber einem Jahr belief sich auf 0,2 Mrd. € (Vorjahr: - Mrd. €).

Ebenfalls im Rahmen von Fondsinvestitionen bestanden Kreditausfallsicherungen mit einem Nominal-
volumen in Héhe von 36,6 Mrd. € (Vorjahr: 30,6 Mrd. €).

Aufgrund einer Verringerung von Planzahlen wurden bestehende Cash-flow-Hedge Beziehungen mit einem
Nominalvolumen von 2,1 Mrd.€ (Vorjahr: 0,2 Mrd.€) aufgel6st. Dariiber hinaus waren aufgrund interner Risiko-
vorgaben Sicherungsbeziehungen aufzulésen.

Die Realisierung der Grundgeschifte der Cash-flow-Hedges wird korrespondierend zu den in der Tabelle
ausgewiesenen Laufzeitbdndern der Sicherungsgeschifte erwartet. Im Rahmen von Cash-flow-Hedges hat der
Volkswagen Konzern zur Absicherung des Zinsrisikos den durchschnittlichen Sicherungszins von 0,72 % erzielt.
Dartiber hinaus haben sich zur Absicherung des Wihrungsrisikos fiir die wesentlichen Wahrungspaare folgende
Sicherungskurse ergeben: 1,19 EUR/USD; 0,89 EUR/GBP; 8,02 EUR/CNY.

Marktwerte der Derivat-Volumina werden anhand der Marktdaten des Bilanzstichtags sowie geeigneter
Bewertungsmethoden ermittelt. Folgende Zinsstrukturen wurden der Ermittlung zugrunde gelegt:

in% EUR CAD CHF CNY CzZK GBP JPY SEK usbD

Zins fiir sechs Monate —-0,4707 0,4178 —-0,7357 2,8501 0,4538 0,0147 —0,1458 0,0495 0,1818
Zins fiir ein Jahr —0,5150 0,4386 —-0,7293 2,9022 0,5548 -0,0131 —0,0958 0,0034 0,1821
Zins fiir finf Jahre —0,4645 0,8320 —-0,5610 3,3500 1,1150 0,1926 —0,0375 0,1325 0,4300
Zins fiir zehn Jahre —0,2650 1,2375 —-0,2875 4,0700 1,2850 0,3966 0,0513 0,3880 0,9240

37. Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Konzerns stellt sicher, dass die Ziele und Strategien im Interesse der Anteilseigner,
seiner Mitarbeiter und der Uibrigen Stakeholder erreicht werden kénnen. Insbesondere stehen die Erreichung der
vom Kapitalmarkt geforderten Mindestverzinsung des investierten Vermogens im Konzernbereich Automobile
und die Steigerung der Eigenkapitalrendite im Konzernbereich Finanzdienstleistungen im Fokus des Manage-
ments. Hierbei wird insgesamt ein moglichst hoher Wertzuwachs des Konzerns und seiner Teilbereiche ange-
strebt, der allen Anspruchsgruppen des Unternehmens zugutekommt.

Um den Ressourceneinsatz im Konzernbereich Automobile so effizient wie moglich zu gestalten und
dessen Erfolg zu messen, wird seit Jahren ein wertorientiertes Steuerungskonzept mit der absoluten Erfolgs-
grof3e Wertbeitrag und der relativen Kennzahl Kapitalrendite (Rol) genutzt.

Der Wertbeitrag entspricht der Differenz zwischen dem Operativen Ergebnis nach Steuern einerseits und den
Kapitalkosten des investierten Vermdgens andererseits. Die Kapitalkosten berechnen sich aus der Multiplikation
des vom Kapitalmarkt geforderten Kapitalkostensatzes mit dem durchschnittlichen investierten Vermogen. Das
investierte Vermogen ergibt sich aus den Vermogenspositionen der Bilanz, die dem eigentlichen Betriebszweck
dienen (Sachanlagen, Immaterielle Vermogenswerte, Vermietete Vermogenswerte, Vorrate und Forderungen) und
der Verminderung dieser Positionen um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und erhaltene Anzahlungen). Das durchschnittliche investierte Vermogen wird aus dem Vermo-
gensstand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres gebildet. Das Operative Ergebnis war im Berichtsjahr im
Konzernbereich Automobile vor allem aufgrund der anhaltenden negativen Auswirkungen der Ausbreitung des
Coronavirus SARS-CoV-2 belastet. In der Folge wurde ein negativer Wertbeitrag in Hohe von 54 Mio. € erzielt.

Die Kapitalrendite zeigt die periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermogens auf Basis des Operativen
Ergebnisses nach Steuern. Ubersteigt die Kapitalrendite den vom Markt geforderten Kapitalkostensatz, ergibt sich
eine Wertsteigerung des investierten Vermdogens beziehungsweise ein positiver Wertbeitrag. Im Konzern wird ein
Mindestverzinsungsanspruch an das investierte Vermdgen von 9 % definiert, der einerseits fiir die Geschifts-
einheiten, andererseits fiir die einzelnen Produkte und Produktlinien gilt. In der Strategie 2025 wird der Anspruch
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verankert, nachhaltig eine Kapitalrendite von tiber 14 % zu erwirtschaften. Die Kapitalrendite dient somit in der
operativen und strategischen Steuerung als konsistente Zielvorgabe und zur Messung der Zielerreichung fiir den
Konzernbereich Automobile, die einzelnen Geschiftseinheiten sowie Projekte und Produkte. Fiir den Konzern-
bereich Automobile wurde im Berichtsjahr eine Kapitalrendite von 6,5 % erzielt, die unter dem Mindestverzinsungs-
anspruch von 9 % liegt und dem Niveau des aktuellen Kapitalkostensatzes von 6,5 % entspricht.

Aufgrund der Besonderheiten des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen steht mit der Eigenkapitalrendite
eine besondere Zielgrofie im Mittelpunkt der Steuerung, die sich am eingesetzten Eigenkapital orientiert. Zur
Ermittlung dieser Kennzahl wird das Ergebnis vor Steuern in Beziehung zum durchschnittlichen Eigenkapital
gesetzt. Das durchschnittliche Eigenkapital wird aus dem Stand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres
ermittelt. Daneben besteht im Konzernbereich Finanzdienstleistungen das Ziel, die Eigenkapitalanforderungen
der Bankenaufsicht zu erftillen, Eigenkapital fiir das geplante Wachstum der nichsten Geschéiftsjahre zu beschaf-
fen sowie das externe Rating durch eine addquate Eigenkapitalausstattung zu unterstiitzen. Um die banken-
aufsichtsrechtlichen Vorgaben stets einzuhalten, ist bei der Volkswagen Bank ein in das interne Berichtswesen
integriertes Planungsverfahren eingerichtet, durch das auf Basis der tatsdchlichen und der erwarteten Geschafts-
entwicklung laufend der Eigenkapitalbedarf ermittelt wird. Hierdurch wurde auch im Berichtsjahr sichergestellt,
dass die aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforderungen sowohl auf Gruppenebene als auch auf Ebene
einzelner, besonderer Eigenkapitalanforderungen unterliegender Gesellschaften immer eingehalten wurden.

Die Kapitalrendite und der Wertbeitrag im Konzernbereich Automobile sowie die Eigenkapitalrendite und die
Eigenkapitalquote im Konzernbereich Finanzdienstleistungen sind in folgender Tabelle dargestellt:

Mio.€ 2020 2019

Konzernbereich Automobile’

Operatives Ergebnis nach Steuern 7.450 13.019
Investiertes Vermoégen (Durchschnitt) 114.907 116.016
Kapitalrendite (Rol) in % 6,5 11,2
Kapitalkostensatz in % 6,5 6,3
Kapitalkosten des investierten Vermégens 7.504 7.328
Wertbeitrag? -54 5.691

Konzernbereich Finanzdienstleistungen

Ergebnis vor Steuern 2.776 3.219
Durchschnittliches Eigenkapital 31.463 29.684
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 8,8 10,8
Eigenkapitalquote in % 13,2 12,8

1 Inklusive der anteiligen Einbeziehung der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen und Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen
Automobile und Finanzdienstleistungen; ohne Beriicksichtigung der Ergebnis- und Vermégenseffekte aus der Kaufpreisallokation.

2 Der Wertbeitrag entspricht dem Economic Value Added (EVA®). EVA® ist ein eingetragenes Warenzeichen der Unternehmensberatungsgesellschaft
Stern Stewart & Co.
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38. Eventualverbindlichkeiten

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019
I

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 525 574
Verbindlichkeiten aus Gewdhrleistungsvertragen 165 192
Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 19 19
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 7.912 7.708
8.621 8.494

Die Wahrscheinlichkeit des Abflusses von wirtschaftlichen Ressourcen im Rahmen der Eventualverbindlich-
keiten auf Basis von nicht in die Konzernbilanz tibernommenen Treuhandvermogen und -schulden der zu den
lateinamerikanischen Tochtergesellschaften gehdrenden Spar- und Treuhandgesellschaft wird im laufenden
Geschiftsjahr als unwahrscheinlich eingeschitzt.

Bei Verbindlichkeiten aus Biirgschaften verpflichtet sich der Konzern zur Leistung von bestimmten Zahlungen,
sofern die Garantienehmer ihre Verpflichtungen nicht erfiillen.

Die sonstigen Eventualverbindlichkeiten umfassen insbesondere mogliche Belastungen aus steuer- und
zollrechtlichen Sachverhalten sowie Rechtsstreitigkeiten und Verfahren im Verhiltnis zu Lieferanten, Handlern,
Kunden, Arbeitnehmern und Anlegern. Die im Zusammenhang mit der Dieselthematik bestehenden Eventualver-
bindlichkeiten betragen dabei insgesamt 4,2 Mrd.€ (Vorjahr: 3,7 Mrd. €), wobei 3,5 Mrd.€ (Vorjahr: 3,4 Mrd. €)
auf Anlegerklagen entfallen. Enthalten sind dariiber hinaus bestimmte Umfinge von im Zusammenhang mit
der Dieselthematik stehenden Sammel- und Strafverfahren/Ordnungswidrigkeiten, soweit sie bewertbar sind.
Ein Teil dieser Verfahren befindet sich noch in einem sehr frithen Stadium, so dass bisher die Anspruchsgrund-
lagen teilweise durch die Kldger nicht spezifiziert wurden und/oder die Anzahl der Kldger beziehungsweise die
geltend gemachten Betrdge nicht hinreichend konkret feststehen. Diese Verfahren waren, soweit sie die Definition
einer Eventualverbindlichkeit erfiillen, in der Regel mangels Bewertbarkeit nicht anzugeben.

Daneben sind in den Sonstigen Eventualverbindlichkeiten in H6he von 0,5 Mrd.€ mdogliche Belastungen
aus Risiken enthalten, die aus Steuerverfahren der brasilianischen Finanzverwaltung gegen MAN Latin America
resultieren.

Die US-Verkehrssicherheitsbehorde NHTSA (National Highway Traffic Safety Administration) hat seit 2016
weitere Ausweitungen der Riickrufe fiir diverse Modelle unterschiedlicher Hersteller, in denen bestimmte
Airbags der Firma Takata verbaut wurden, verkiindet. Daneben wurden auch Riickrufe in einzelnen Liandern
von den lokalen Behorden gefordert. Von den Ruickrufen sind auch Modelle des Volkswagen Konzerns betroffen.
Hierfiir wurden entsprechende Ruickstellungen gebildet. Es kann derzeit nicht ausgeschlossen werden, dass es
zu weiteren Ausweitungen kommen koénnte, die auch Modelle des Volkswagen Konzerns betreffen werden.
Weitere Angaben gemaf? IAS 37.86 konnen fiir den Sachverhalt derzeit aufgrund der noch andauernden tech-
nischen Untersuchungen und behordlichen Abstimmungen nicht angegeben werden.

Weitergehende Angaben zu den Schitzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der H6he oder der Filligkeit von Betrdgen der Riickstellungen und Eventualverbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit den weiteren wesentlichen Rechtsstreitigkeiten werden gemaf3 IAS 37.92 nicht
gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrdchtigen.
Weitere Informationen finden sich in der Angabe , Rechtsstreitigkeiten®.
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39. Rechtsstreitigkeiten

Die Volkswagen AG und die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar Anteile hélt, sind national
und international an einer Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten und behordlichen Verfahren beteiligt. Solche Rechts-
streitigkeiten und Verfahren treten unter anderem im Zusammenhang mit Produkten oder Dienstleistungen
oder im Verhiltnis zu Arbeitnehmern, Behorden, Hindlern, Investoren, Kunden, Lieferanten, oder sonstigen
Vertragspartnern auf. Fiir die daran beteiligten Gesellschaften kdnnen sich hieraus Zahlungen wie zum Beispiel
Buf3gelder sowie andere Verpflichtungen und Folgen ergeben. Insbesondere konnen erhebliche Schadensersatz-
oder Strafschadensersatzzahlungen zu leisten sein und kostenintensive Mafinahmen erforderlich werden. Dabei
ist es haufig nicht oder nur sehr eingeschrankt maoglich, die objektiv drohenden Auswirkungen konkret einzu-
schitzen.

Weltweit sind, insbesondere in den USA verschiedene Verfahren anhingig, in denen Kunden vermeintliche
produktbezogene Anspriiche einzeln oder im Wege von Sammelklagen geltend machen. Diese Anspriiche werden
regelmaf3ig mit behaupteten Mangeln an Fahrzeugen — einschlief8lich der dem Volkswagen Konzern zugelieferten
Fahrzeugteile — begriindet. Dartiber hinaus kénnen sich Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung von
gesetzlichen beziehungsweise regulatorischen Anforderungen (wie zum Beispiel aus der DSGVO) ergeben. Dies
gilt insbesondere auch im Falle von Wertungsspielraumen, bei denen es zu abweichenden Auslegungen durch
Volkswagen und die jeweils zustindigen Behérden kommen kann.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns stehen im Rahmen ihrer Geschiftstatigkeit in kontinuierlichem
Austausch mit Behorden unter anderem mit dem Kraftfahrt-Bundesamt. Wie Behdrden gewisse tatsdchliche
und rechtliche Fragestellungen im Einzelfall bewerten werden, kann nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden.
Daher kann auch letztlich nicht ausgeschlossen werden, dass insbesondere bestimmte Fahrzeugeigenschaften
und/oder Typgenehmigungsaspekte bemingelt oder als unzuldssig bewertet werden kénnten. Dies ist grund-
sdtzlich eine Frage der konkreten behoérdlichen Bewertung im Einzelfall.

Risiken konnen sich auch aus Verfahren ergeben, in denen die Verletzung geistiger Eigentumsrechte ein-
schlieflich Patente, Warenzeichen oder anderer Drittrechte vor allem in Deutschland und den USA geltend
gemacht werden. Sollte der Vorwurf erhoben oder die Feststellung getroffen werden, Volkswagen habe geistige
Eigentumsrechte Dritter verletzt, kénnte Volkswagen zur Leistung von Schadensersatz, Anderung von Fertigungs-
verfahren, Umgestaltung von Produkten oder Unterlassung des Vertriebs bestimmter Produkte verpflichtet
werden, was Liefer- und Produktionsbeschrinkungen oder -unterbrechungen zur Folge haben kann.

Des Weiteren kénnen sich aus kriminellen Handlungen Einzelner, die selbst das beste Compliance-
Managementsystem niemals vollstandig ausschliefien kann, Rechtsrisiken ergeben.

Soweit tiberschaubar und wirtschaftlich sinnvoll, wurden zur Absicherung dieser Risiken in angemessenem
Umfang Versicherungen abgeschlossen. Fiir bekannte und entsprechend bewertbare Risiken wurden auf Basis
des derzeitigen Kenntnisstands, soweit erforderlich, angemessen erscheinende Riickstellungen gebildet beziehungs-
weise Angaben zu Eventualverbindlichkeiten gemacht. Da einige Risiken nicht oder nur begrenzt einschitzbar
sind, ist nicht auszuschlief3en, dass gleichwohl wesentliche Schdden eintreten konnen, die durch die versicherten
beziehungsweise zurtickgestellten Betrage nicht gedeckt sind. Dies gilt beispielsweise hinsichtlich der Einschat-
zung zu den Rechtsrisiken aus der Dieselthematik.
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Dieselthematik

Am 18. September 2015 verdffentlichte die US-amerikanische Umweltschutzbehoérde (Environmental Protection
Agency — EPA) eine ,Notice of Violation“ und gab 6ffentlich bekannt, dass bei Abgastests an bestimmten Fahr-
zeugen mit 2.01 Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den USA Unregelmafigkeiten bei Stickoxid (NOy)-
Emissionen festgestellt wurden. In diesem Zusammenhang informierte die Volkswagen AG dartiber, dass in
weltweit rund elf Millionen Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs EA 189 auffillige Abweichungen zwischen
Prifstandswerten und realem Fahrbetrieb festgestellt wurden. Am 2. November 2015 gab die EPA mit einer
,Notice of Violation“ bekannt, dass auch bei der Software von US-Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs V6 mit
3.0 1 Hubraum Unregelmaifigkeiten festgestellt wurden.

Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung in einer — nach Rechtsauffassung der Volkswagen AG
nur nach US-amerikanischem Recht unzuldssigen — Verdnderung von Teilen der Software der betreffenden
Motorsteuerungseinheiten fiir das seinerzeit von der Volkswagen AG entwickelte Dieselaggregat EA 189. Die
Entscheidung zur Entwicklung und zur Installation dieser Softwarefunktion wurde Ende 2006 unterhalb der
Vorstandsebene getroffen. Kein Vorstandsmitglied hatte zu diesem Zeitpunkt und nachfolgend tiber mehrere
Jahre hinweg Kenntnis von der Entwicklung und Implementierung dieser Softwarefunktion.

Auch gibt es keine Erkenntnisse, dass dem Ausschuss fir Produktsicherheit oder den fiir die Aufstellung des
Jahres- und Konzernabschlusses 2014 verantwortlichen Personen im Nachgang zur Veréffentlichung der Studie
des International Council on Clean Transportation im Mai 2014 ein nach US-amerikanischem Recht unzuldssiges
,Defeat Device als Ursache der hohen NOy-Emissionen bei bestimmten US-Fahrzeugen mit 2.0 1 Dieselmotoren
des Typs EA 189 offengelegt wurde. Vielmehr war die Erwartung der fiir die Aufstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses 2014 verantwortlichen Personen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses 2014, dass die Thematik mit vergleichsweise geringem Aufwand zu beheben sei.

Im Laufe des Sommers 2015 wurde fiir einzelne Mitglieder des Vorstands der Volkswagen AG sukzessive
erkennbar, dass die Auffilligkeiten in den USA durch eine Verdnderung von Teilen der Motorsteuerungssoft-
ware verursacht wurden, welche spéter als nach US-amerikanischem Recht unzuldssiges ,Defeat Device“ identi-
fiziert wurde. Dies miindete in der Offenlegung eines ,,Defeat Device“ durch Volkswagen gegentiber der EPA und
dem California Air Resources Board - einer Einheit der Umweltbehorde des US-Bundesstaates Kalifornien — am
3. September 2015. Die in der Folge zu erwartenden Kosten fiir den Volkswagen Konzern (Riickrufkosten, Nach-
riistungskosten und Strafzahlungen) bewegten sich nach damaliger Einschitzung der verantwortlichen, mit der
Sache befassten, Personen nicht in einem grundlegend anderen Umfang als in fritheren Fillen, in die andere
Fahrzeughersteller involviert waren, und erschienen deshalb mit Blick auf die Geschiftstatigkeit des Volkswagen
Konzerns insgesamt beherrschbar. Diese Beurteilung der Volkswagen AG fufste unter anderem auf der Beratung
einer in den USA fiir Zulassungsfragen beauftragten Anwaltssozietdt, wonach dhnlich gelagerte Fdlle in der
Vergangenheit mit den US-Behérden einvernehmlich geldst werden konnten. Die am 18. September 2015 erfolgte
Veroffentlichung der ,Notice of Violation® durch die EPA, die fiir den Vorstand vor allem zu diesem Zeitpunkt
unerwartet kam, lief3 die Lage sodann vollig anders erscheinen.

Auch die seinerzeit amtierenden Vorstandsmitglieder der AUDI AG haben erkldrt, dass sie bis zur ,Notice of
Violation“ durch die EPA im November 2015 keine Kenntnis von dem Einsatz einer nach US-amerikanischem
Recht unzuldssigen , Defeat Device Software“ in 3.0 1 TDI-Motoren des Typs V6 hatten.

Innerhalb des Volkswagen Konzerns tragt die Volkswagen AG die Entwicklungsverantwortung fiir die Vier-
zylinder-Dieselmotoren, wie zum Beispiel Typ EA 189, und die AUDI AG tragt die Entwicklungsverantwortung
fir die Sechs- und Achtzylinder-Dieselmotoren, wie zum Beispiel Dieselmotoren der Typen V6 3.0l und V8 4.2 1.

Als Folge der Dieselthematik wurden in verschiedenen Landern zahlreiche gerichtliche und behordliche
Verfahren eingeleitet. Zwischenzeitlich ist es Volkswagen gelungen, wesentliche Fortschritte zu erzielen und
zahlreiche Verfahren zu beenden. In den USA erzielten die Volkswagen AG und bestimmte verbundene Unter-
nehmen Vergleichsvereinbarungen mit verschiedenen Regierungsbehoérden sowie mit diversen Privatkldgern,
die in einer im US-Bundesstaat Kalifornien anhdngigen ,Multidistrict Litigation“ durch ein sogenanntes Steue-
rungskomitee (Plaintiffs* Steering Committee) vertreten waren. Bei diesen Vereinbarungen handelt es sich
unter anderem um diverse Partial Consent Decrees sowie ein Plea Agreement, mit denen bestimmte zivilrecht-
liche Anspriiche sowie strafrechtliche Forderungen nach US-amerikanischem Bundesrecht und dem Recht
einzelner Bundesstaaten im Zusammenhang mit der Dieselthematik beigelegt wurden. Obwohl Volkswagen
fest zur Erfilllung der sich aus diesen Vereinbarungen ergebenden Verpflichtungen entschlossen ist, ist eine
Verletzung dieser Verpflichtungen nicht vollstindig auszuschliefien. Eine etwaige Verletzung koénnte nach
Maf3gabe der Vereinbarungen signifikante Strafen nach sich ziehen, sowie gegebenenfalls weitere Geldbuf3en,
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strafrechtliche Sanktionen und Unterlassungsverpflichtungen. Im Mai 2020 wurde das letzte noch laufende
Vergleichsprogramm zur Beilegung einer Sammelklage seitens Kunden in den USA beendet; es betraf Fahrzeuge
mit 3.0 1 TDI-Motoren der Generation 2.

Der Volkswagen Konzern stellt weltweit fiir nahezu alle Dieselfahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 in
Abstimmung mit den jeweils zustdndigen Behorden technische Mafnahmen zur Verfiigung. Das Kraftfahrt-
Bundesamt (KBA) hat fiir saimtliche Cluster (Fahrzeuggruppen) innerhalb seiner Zustdndigkeit festgestellt, dass
mit der Umsetzung der technischen Mainahmen keine nachteiligen Verdnderungen hinsichtlich des Kraft-
stoffverbrauchs, der CO,-Emissionen, der Motorleistung, des maximalen Drehmoments und der Gerdausch-
emissionen verbunden sind.

Ankniipfend an die Untersuchungen der AUDI AG von relevanten Dieselkonzepten auf etwaige Unregelmaf3ig-
keiten und Nachriistungspotenziale hat das KBA von der AUDI AG vorgeschlagene Mafinahmen in verschiedenen
Riickrufbescheiden zu Fahrzeugmodellen mit V6 und V8 TDI-Motoren aufgegriffen und angeordnet. Die AUDI AG
geht gegenwadrtig von insgesamt tiberschaubaren Kosten fiir das seit Juli 2017 laufende tiberwiegend software-
basierte Nachriistprogramm inklusive des auf Riickrufen basierenden Umfangs aus und hat eine entsprechende
bilanzielle Risikovorsorge gebildet. Seitens der AUDI AG wurden inzwischen flr viele betroffene Aggregate
Software-Updates entwickelt und nach erfolgter Freigabe durch das KBA bereits in einem Grof3teil der Fahrzeuge
der betroffenen Kunden umgesetzt. Die sich noch in Entwicklung befindlichen Software-Updates werden voraus-
sichtlich in 2021 dem KBA zur Freigabe vorgestellt.

Mogliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage von Volkswagen kénnen sich im
Zusammenhang mit der Dieselthematik im Wesentlichen in den folgenden Rechtsgebieten ergeben:

1. Straf- und Verwaltungsverfahren weltweit (exklusive USA/Kanada)
In einigen Landern sind strafrechtliche Ermittlungsverfahren/Ordnungswidrigkeitenverfahren und/oder Ver-
waltungsverfahren erdffnet worden. Der Kernsachverhalt der strafrechtlichen Ermittlungsverfahren wird von
den Staatsanwaltschaften in Braunschweig und Miinchen ermittelt.

Im Mai 2020 ist das Strafverfahren wegen des Vorwurfs der Marktmanipulation im Hinblick auf kapitalmarkt-
rechtliche Informationspflichten im Zusammenhang mit der Dieselthematik gegen den amtierenden Vorstands-
vorsitzenden und ein ehemaliges Mitglied (heutiger Aufsichtsratsvorsitzender) des Vorstands der Volkswagen AG
gegen Zahlung einer Geldauflage in Hohe von jeweils 4,5 Mio.€ — und insoweit auch gegen die Volkswagen AG als
Nebenbeteiligte — durch das Landgericht Braunschweig endgiiltig eingestellt worden. Nach Zulassung der zundchst
weiter anhdngigen Anklage gegen einen ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG einschliefilich des
insoweit noch anhdngigen Verfahrens gegen die Volkswagen AG im September 2020, hat das Landgericht Braun-
schweig im Januar 2021 das Verfahren gegen den ehemaligen Vorsitzenden des Vorstandes vorlaufig und betref-
fend die Volkswagen AG endgiiltig eingestellt.

Im September 2020 hat das Landgericht Braunschweig die Anklage auch gegen denselben ehemaligen Vor-
standsvorsitzenden der Volkswagen AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betruges im Zusammenhang mit
der Dieselthematik betreffend Motoren des Typs EA 189 zugelassen und das Hauptverfahren erdffnet.

Das Landgericht Miinchen IT hat im Juni 2020 die Anklage der Staatsanwaltschaft Miinchen IT auch gegen
den vormaligen Vorstandsvorsitzenden der AUDI AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs im
Zusammenhang mit der Dieselthematik betreffend 3.0 1 TDI-Motoren im Wesentlichen unverandert zur Haupt-
verhandlung zugelassen und das Hauptverfahren eréffnet. Die Verhandlung hat im September 2020 begonnen.

Im August 2020 hat die Staatsanwaltschaft Miinchen II eine weitere Anklage auch gegen drei ehemalige Vor-
standsmitglieder der AUDI AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs im Zusammenhang mit der
Dieselthematik betreffend 3.0 1 und 4.2 1 TDI-Motoren erhoben.

Die Staatsanwaltschaft Stuttgart fiihrt beziiglich der Dieselthematik strafrechtliche Ermittlungen auch gegen
ein Vorstandsmitglied der Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG wegen des Verdachts des Betrugs und der unzuldssigen
Werbung.

Die jeweiligen Konzerngesellschaften haben renommierte Grofikanzleien mit der Aufklirung des Sachver-
halts beauftragt, der den staatsanwaltschaftlichen Vorwiirfen zugrunde liegt. Vorstand und Aufsichtsrat lassen
sich regelmaflig tiber den aktuellen Stand berichten.
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Das KBA als zustidndige Typgenehmigungsbehoérde untersucht zudem fortlaufend Fahrzeugmodelle der Marken
Audi, Volkswagen und Porsche auf kritische Funktionen. Sofern das KBA bestimmte Funktionen als unzuldssig
betrachtet, werden die betroffenen Fahrzeuge im Wege einer angeordneten Maf$nahme zuriickgerufen oder deren
Konformitdt in einer freiwilligen Serviceaktion wieder hergestellt.

Zudem laufen im Zusammenhang mit der Dieselthematik international weitere Verwaltungsverfahren.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns kooperieren mit den staatlichen Behorden.

Dartiber hinaus kénnen sich Risiken aus moglichen Entscheidungen des Europédischen Gerichtshofs zu der
Auslegung der EU-Typgenehmigungsvorschriften ergeben.

Ob und gegebenenfalls in welcher Hohe aus Straf- und Verwaltungsverfahren am Ende Geldbuflen oder sons-
tige Konsequenzen fiir das Unternehmen resultieren, unterliegt zum aktuellen Zeitpunkt Einschdtzungsrisiken.
In der Mehrheit der Verfahren schitzt Volkswagen die Wahrscheinlichkeit einer Sanktionierung mit nicht tiber
50 % ein. Fiir diese Fdlle wurden Eventualverbindlichkeiten angegeben, soweit sie bewertbar sind und die Wahr-
scheinlichkeit einer Sanktionierung nicht niedriger als 10 % eingeschdtzt wurde. In geringem Umfang waren
Riickstellungen zu bilden.

2. Produktbezogene Klagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

In betroffenen Markten besteht grundsatzlich die Moglichkeit von zivilrechtlichen Klagen von Kunden oder die
Geltendmachung von Regressanspriichen von Importeuren und Hidndlern gegen die Volkswagen AG und andere
Gesellschaften des Volkswagen Konzerns. Dabei gibt es neben der Moglichkeit individueller Klagen in verschie-
denen Jurisdiktionen auch unterschiedliche Formen von Sammelverfahren, das heifdt der kollektiven oder
stellvertretenden Geltendmachung von Individualanspriichen. Des Weiteren besteht in einigen Markten die
Moglichkeit, dass Verbraucher- und/oder Umweltverbdnde vermeintliche Unterlassungs-, Feststellungs- oder
Schadensersatzanspriiche geltend machen.

Sammelverfahren von Kunden sowie Klagen von Verbraucher- und/oder Umweltverbénden sind gegen die
Volkswagen AG und andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns in verschiedenen Lindern wie beispiels-
weise Australien, Belgien, Brasilien, Deutschland, England und Wales sowie Frankreich, Italien, den Niederlanden,
Portugal und Suidafrika anhdngig. Mit ihnen werden unter anderem behauptete Schadensersatzanspriiche
geltend gemacht. Insbesondere sind die nachfolgenden Verfahren anhédngig:

In Australien waren verschiedene Sammelklagen gegen die Volkswagen AG und weitere Konzerngesell-
schaften, einschlie8lich der australischen Tochtergesellschaften, anhingig. Im Dezember 2019 hatte sich
die Volkswagen AG mit den Sammelkldgern auf eine vergleichsweise Beendigung der Verfahren geeinigt, die
das Gericht im April 2020 genehmigt hat. Die Volkswagen AG geht davon aus, dass die Gesamtkosten des
Vergleichs bei rund 180 Mio. AUD liegen werden. Zwei Zivilklagen der Australian Competition and Consumer
Commission (ACCC) gegen die Volkswagen AG und weitere Konzerngesellschaften wurden im zweiten
Halbjahr 2019 durch einen Vergleich beendet. Der Vergleich ist allerdings noch nicht rechtskriftig, da eine
Berufungsentscheidung iiber die Bufdgeldhohe noch aussteht. Die Volkswagen AG geht weiterhin davon aus,
dass das Bufgeld — je nach Entscheidung des Berufungsgerichts — bei bis zu 125 Mio. AUD liegen wird.

In Belgien hat die belgische Verbraucherorganisation Test Aankoop VZW eine Sammelklage erhoben, fiir welche
der Opt-Out Mechanismus fiir anwendbar erklart wurde. Aufgrund des Opt-Out-Mechanismus sind potenziell alle
Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 erfasst, die nach dem 1. September 2014 von Verbrauchern im belgischen
Markt erworben wurden, es sei denn, es wird aktiv der Austritt aus der Sammelklage erkldrt. Die geltend gemachten
Anspriiche stiitzen sich auf die vermeintliche Verletzung von Wettbewerbs- und Verbraucherschutzrecht sowie auf
vertragliche Pflichtverletzungen.

In Brasilien sind zwei verbraucherrechtliche Sammelklagen anhingig. Die erste Sammelklage bezieht sich
auf rund 17 Tsd. Amarok-Fahrzeuge, wahrend die zweite Sammelklage rund 67 Tsd. Amarok-Fahrzeuge einer
spateren Generation betrifft. Im ersten Sammelklageverfahren erging im Mai 2019 ein nur teilweise aufrechter-
haltendes Berufungsurteil. Die Schadensersatzverpflichtung von Volkswagen do Brasil wurde in diesem Urteil
deutlich auf zunédchst rund 172 Mio. BRL nebst Zinsen reduziert. Dieser Betrag kann sich durch die ausgeurteilte
Teuerungsrate und die individuelle Geltendmachung behaupteter Wertverluste betroffener Amarok-Fahrzeuge
erhohen. Das Urteil ist weiterhin nicht rechtskraftig, da Volkswagen do Brasil Revision gegen das Berufungsurteil
eingelegt hat. Im zweiten Sammelklageverfahren ist bislang kein Urteil ergangen.
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Die Volkswagen AG und der Verbraucherzentrale Bundesverband eV. haben in Deutschland am 28. Februar 2020
einen auflergerichtlichen Vergleich iiber die Beendigung der Musterfeststellungsklage geschlossen. Danach
hat sich die Volkswagen AG verpflichtet, Verbrauchern, die sich zur Musterfeststellungsklage angemeldet haben
und die Vergleichskriterien erfiillen, Einzelvergleiche anzubieten. Im Ergebnis hat die Volkswagen AG sich im
Berichtsjahr mit rund 245 Tsd. Kunden auf individuelle Vergleiche mit einem Gesamtvolumen von rund 770 Mio. €
geeinigt. Damit ist die Abwicklung der Musterfeststellungsklage nahezu abgeschlossen. Der Verbraucherzentrale
Bundesverband eV. hat am 30. April 2020 die Musterfeststellungsklage zuriickgenommen.

Zudem wurden von der financialright GmbH verschiedene Klagen aus an sie abgetretenen Rechten von insge-
samt rund 45 Tsd. Kunden aus Deutschland, Slowenien und der Schweiz gegen Gesellschaften des Volkswagen
Konzerns vor mehreren deutschen Landgerichten erhoben.

In England und Wales haben verschiedene Kanzleien Klagen bei Gericht eingereicht, die zu einem Sammel-
verfahren (Group Litigation) verbunden wurden. Aufgrund des Opt-In-Mechanismus sind nicht alle Fahrzeuge
mit Motoren des Typs EA 189 automatisch von der Group Litigation erfasst, sondern potenzielle Anspruchstel-
ler miissen sich aktiv beteiligen. Derzeit haben etwa 90 Tsd. Kldger Anspriiche im Rahmen der Group Litigation
angemeldet, wobei die entsprechende Opt-in-Periode abgelaufen ist. Im April 2020 entschied der High Court in
England und Wales in diesem Verfahren, dass es sich bei der Umschaltlogik des EA 189-Motors um eine unzu-
lassige Abschalteinrichtung handele, und sieht sich diesbeztiglich auch an die Feststellungen des KBA gebunden.
Die Berufung von Volkswagen gegen die Entscheidung des High Court zu diesen Vorfragen wurde durch den
Court of Appeal im August 2020 rechtskraftig zurtickgewiesen. Die Frage der Haftung von Volkswagen war nicht
Gegenstand der Entscheidung des High Court und wird erst im weiteren Prozessverlauf erortert. Die Haupt-
verhandlung soll im Januar 2023 beginnen.

In Frankreich hat die franzdsische Verbraucherorganisation Confédération de la Consommation, du Logement
et du Cadre de Vie (CLCV) im September 2020 eine Sammelklage fiir bis zu 950 Tsd. franzdsische Eigentiimer und
Leasingnehmer von Fahrzeugen mit Motoren des Typs EA 189 gegen die Volkswagen Group Automotive Retail
France und die Volkswagen AG eingereicht. Es handelt sich um eine Opt-In Sammelklage, bei der sich die betroffe-
nen Verbraucher erst dann zum Verfahren anmelden miissen, wenn die Sammelklage rechtskriftig entschieden ist.

In Italien ist eine Sammelklage des Verbraucherverbands Altroconsumo stellvertretend fiir italienische
Kunden vor dem Regionalgericht Venedig anhdngig. In diesem Verfahren werden Schadensersatzanspriiche
wegen vermeintlicher Vertragsverletzungen sowie Anspriiche wegen vermeintlichen Verstof3en gegen
italienisches Verbraucherschutzrecht geltend gemacht. Es haben sich rund 82 Tsd. Kunden fiir die Sammelklage
angemeldet, wobei die Wirksambkeit des Grof3teils der Anmeldungen noch unklar ist.

In den Niederlanden ist eine auf Feststellung gerichtete Sammelklage der Stichting Volkswagen Car Claim mit
Opt-Out-Mechanismus anhingig. Mdgliche individuelle Anspriiche miissten im Anschluss in einem separaten
Prozess durchgesetzt werden. Im November 2019 hat das Regionalgericht in Amsterdam einen Teil der Klage-
antrage fiir unzuldssig erklart. Das Verfahren ist derzeit ruhend gestellt. Dariiber hinaus wurde Volkswagen im
April 2020 eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus fiir nieder-
landische Verbraucher durch die Diesel Emissions Justice Foundation zugestellt. Derzeit ist unklar, ob sich tiber die
Niederlande hinaus weitere Verbraucher dieser Sammelklage anschliefien konnen. Die Sammelklage betrifft unter
anderem Fahrzeuge des Motortyps EA 189.

In Portugal ist eine Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus durch eine portugiesische Verbraucherorga-
nisation anhdngig. Es sind potenziell bis zu circa 139 Tsd. Fahrzeuge des Motortyps EA 189 im portugiesischen
Markt betroffen. Klageziele sind die Riicknahme der Fahrzeuge sowie vermeintliche Schadensersatzanspriiche.

In Stidafrika ist eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus
anhidngig, die nicht nur rund 72 Tsd. Fahrzeuge des Motortyps EA 189 umfasst, sondern auch circa 8 Tsd. Fahr-
zeuge mit V6 und V8 TDI-Motoren.

Dariiber hinaus sind Einzelklagen und dhnliche Verfahren gegen die Volkswagen AG und andere Gesell-
schaften des Volkswagen Konzerns in zahlreichen Lindern anhéngig, die meist auf Schadensersatz oder Riick-
abwicklung des Kaufvertrags gerichtet sind.

In Deutschland sind derzeit tiber 55 Tsd. Einzelklagen anhdngig. Im Mai 2020 erging erstmalig eine Entschei-
dung des Bundesgerichtshofs (BGH) zu einer produktbezogenen Einzelklage im Zusammenhang mit der Diesel-
thematik. Der BGH entschied, dass dem Kdufer eines vor Bekanntwerden der Dieselthematik erworbenen
Fahrzeugs des Motorentyps EA 189 ein Schadensersatzanspruch gegen die Volkswagen AG zusteht. Er kann
die Erstattung des fiir das Fahrzeug gezahlten Kaufpreises verlangen, muss sich aber den gezogenen Nutzungs-
vorteil anrechnen lassen und der Volkswagen AG das Fahrzeug zuriickgeben. Mit dem Urteil wurde fiir einen
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Grofiteil der seinerzeit in Deutschland noch anhédngigen Einzelklagen Klarheit dariiber geschaffen, wie der BGH die
wesentlichen Grundfragen in den Dieselverfahren beurteilt. Auf dieser Basis konnte die Anzahl der anhdngigen
Einzelverfahren durch zwischenzeitlich geschlossene Vergleiche bereits deutlich reduziert werden. Der BGH hat im
Juli 2020 in mehreren Grundsatzurteilen weitere wesentliche Rechtsfragen fiir die noch anhéingigen Verfahren
betreffend Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 geklart. Er hat entschieden, dass kein Schadensersatzanspruch
besteht, wenn der Kldger sein Fahrzeug nach der Ad-hoc-Mitteilung vom 22.September 2015 erworben hat.
Zudem hat der BGH geurteilt, dass Erwerber von betroffenen Fahrzeugen keinen Anspruch auf Deliktszinsen
nach § 849 des Biirgerlichen Gesetzbuches haben. Dartiber hinaus hat der BGH klargestellt, dass die Nutzungs-
vorteile eines Kldgers einen moglichen Schadensersatzanspruch vollstandig aufzehren kénnen.

In der weit iiberwiegenden Zahl der Sammelverfahren von Kunden und Klagen von Verbraucher- und/oder
Umweltverbanden und der Einzelklageverfahren wird die Erfolgswahrscheinlichkeit der Kldger von Volkswagen
auf nicht tiber 50 % eingeschitzt. Fiir diese Verfahren werden Eventualverbindlichkeiten angegeben, soweit sie
bewertbar und die Erfolgsaussichten nicht als unwahrscheinlich einzuschdtzen sind. Aufgrund des frithen
prozessualen Stadiums der meisten dieser Verfahren ldsst sich ein realistisches Belastungsrisiko in vielen Fallen
noch nicht beziffern. Dariiber hinaus wurden, basierend auf der aktuellen Bewertung, soweit erforderlich Ruick-
stellungen gebildet.

In welcher Grélenordnung und mit welchen Erfolgsaussichten Kunden zukunftig tiber die bestehenden
Klagen hinaus von der Moglichkeit einer Klageerhebung Gebrauch machen, kann derzeit nicht eingeschatzt
werden.

3. Anlegerklagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

Anleger aus Deutschland und dem Ausland haben gegen die Volkswagen AG, teilweise zusammen mit der
Porsche Automobil Holding SE (Porsche SE) als Gesamtschuldner, Schadensersatzklagen wegen behaupteter
Kursverluste in Folge angeblichen Fehlverhaltens bei der Kapitalmarktkommunikation im Zusammenhang mit
der Dieselthematik erhoben.

Die iberwiegende Mehrheit dieser Anlegerklagen ist derzeit beim Landgericht Braunschweig anhingig. Im
August 2016 beschloss das Landgericht Braunschweig die Vorlage von gemeinsamen Sachverhalts- und Rechts-
fragen mit Relevanz fiir die am Landgericht Braunschweig anhdngigen Anlegerklagen an das Oberlandesgericht
Braunschweig zum Erlass von Musterentscheiden nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz (KapMuG).
Auf diese Weise soll in einem Verfahren eine fiir diese Klagen bindende Entscheidung hinsichtlich aller gemein-
samen Sachverhalts- und Rechtsfragen durch das Oberlandesgericht Braunschweig getroffen werden (Muster-
verfahren). Die beim Landgericht Braunschweig erhobenen Klagen werden bis zur Entscheidung tiber die vorge-
legten Fragen ausgesetzt, sofern sie nicht aus Griinden abgewiesen werden kénnen, die unabhingig von den in
dem Musterverfahren zu entscheidenden Fragen sind. Die Entscheidung tiber die gemeinsamen Sachverhalts-
und Rechtsfragen in dem Musterverfahren ist fiir die anhingigen Klagen verbindlich, soweit sie ausgesetzt
wurden. Musterkldgerin ist die Deka Investment GmbH. Die miindliche Verhandlung im Musterverfahren vor
dem Oberlandesgericht Braunschweig hat im September 2018 begonnen und wird in weiteren Terminen fort-
gesetzt.

Am Landgericht Stuttgart sind weitere Anlegerklagen gegen die Volkswagen AG, teilweise zusammen mit
der Porsche SE als Gesamtschuldner, erhoben worden. Am Oberlandesgericht Stuttgart ist ein weiteres Kapital-
anleger-Musterverfahren gegen die Porsche SE anhdngig, an dem die Volkswagen AG als Nebenintervenientin
beteiligt ist. Zur Musterkldgerin wurde das Wolverhampton City Council, Administrating Authority for the West
Midlands Metropolitan Authorities Pension Fund bestimmt. Die miindliche Verhandlung in diesem Verfahren
ist noch nicht eréffnet.

Weitere Anlegerklagen sind bei verschiedenen Gerichten in Deutschland und den Niederlanden eingereicht
worden.

Insgesamt sind gegen die Volkswagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik weltweit (exklusive
USA/Kanada) derzeit Anlegerklagen, gerichtliche Mahn- und Giliteantriage sowie Anspruchsanmeldungen nach
dem KapMuG mit geltend gemachten Anspriichen in Hohe von circa 9,7 Mrd. € rechtshingig. Die Volkswagen AG
ist unverandert der Auffassung, ihre kapitalmarktrechtlichen Pflichten ordnungsgemaf? erfiillt zu haben, so
dass fiir diese Anlegerklagen keine Riickstellungen gebildet wurden. Soweit die Erfolgsaussichten nicht niedriger
als 10 % eingeschitzt wurden, wurden Eventualverbindlichkeiten angegeben.
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4. Verfahren in den USA/Kanada

In den USA und Kanada sind die in den ,Notices of Violation® der EPA beschriebenen Vorginge Gegenstand von
Klagen und Auskunftsersuchen verschiedener Art, die insbesondere von Kunden, Investoren, Vertriebsmitarbei-
tern sowie verschiedenen Behorden in Kanada und den USA, wie die Attorneys General einzelner US-Bundes-
staaten, gegen die Volkswagen AG und weitere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns gerichtet sind.

Vor einzel- und bundesstaatlichen Gerichten fithren die Attorneys General von fiinf US-Bundesstaaten
(Ilinois, Montana, New Hampshire, Ohio und Texas) sowie einige Kommunen Klagen gegen die Volkswagen AG,
Volkswagen Group of America, Inc. und bestimmte verbundene Unternehmen wegen angeblicher Verletzungen
des Umweltrechts. Die vom US-Bundesstaat Illinois geltend gemachten Forderungen sind vollumfinglich abge-
wiesen worden; gegen die Abweisung eines Teils seiner Forderungen hat der Bundesstaat Illinois jedoch
Rechtsmittel eingelegt. Bestimmte Forderungen, die die US-Bundesstaaten Montana, Ohio und Texas, zwei
Landkreise in Texas sowie Hillsborough County (Florida) und Salt Lake County (Utah) geltend gemacht haben,
wurden ebenfalls abgewiesen; hinsichtlich der verbleibenden Forderungen werden die gerichtlichen Verfahren
fortgesetzt. Volkswagen hat beim Obersten Gerichtshof der Vereinigten Staaten (US Supreme Court) Rechtsmittel
gegen eine Entscheidung des US-Bundesberufungsgerichts fiir den 9. Gerichtsbezirk (Ninth Circuit), bestimmte
Forderungen von Hillsborough County und Salt Lake County nicht zuriickzuweisen, eingereicht. Ein Berufungs-
gericht des US-Bundesstaates Texas hat Forderungen des Bundesstaates Texas gegen die Volkswagen AG und die
AUDI AG mangels Zustandigkeit (,personal jurisdiction“) abgewiesen. Der Bundesstaat Texas hat zu erkennen
gegeben, dass er durch den Obersten Gerichtshof des Bundesstaates Texas eine Uberpriifung der Entscheidung
anstrebt, wobei die Annahme des Falles im Ermessen des Obersten Gerichtshofs steht.

Im Mirz 2019 hat die US-Borsenaufsicht (Securities and Exchange Commission — SEC) unter anderem gegen
die Volkswagen AG, die Volkswagen Group of America Finance, LLC sowie die VW Credit, Inc. eine Klage einge-
reicht, in der Anspriiche nach US-Bundeswertpapierrecht unter anderem aufgrund vermeintlich unrichtiger und
unvollstandiger Angaben im Zusammenhang mit dem Angebot und Verkauf bestimmter Anleihen und Asset
Backed Securities geltend gemacht werden. Im August 2020 hat das US District Court des Northern District von
Kalifornien dem Antrag von Volkswagen auf Abweisung dieser Klage zum Teil stattgegeben und ihn zum Teil
zurlickgewiesen. Unter anderem hat das Gericht simtliche im Zusammenhang mit Asset Backed Securities
geltend gemachten Forderungen gegen VW Credit, Inc. abgewiesen. Im September 2020 hat die SEC eine iiber-
arbeitete Klageschrift eingereicht, in der neben weiteren Anderungen die abgewiesenen Forderungen nicht mehr
enthalten sind.

Des Weiteren hat die kanadische Bundesumweltbehdrde — nach Abschluss ihrer Untersuchung in Bezug
auf strafrechtliche Maf3inahmen hinsichtlich der Dieselthematik — im Dezember 2019 Anklage gegen die Volks-
wagen AG betreffend 2.01 und 3.0 1Dieselfahrzeuge der Marken Volkswagen und Audi erhoben. Die Volks-
wagen AG hat bei der Untersuchung mitgewirkt und zur Beilegung simtlicher Vorwiirfe einem Vergleich (Plea
Resolution) zugestimmt. Im Januar 2020 hat sich die Volkswagen AG im Sinne der Anklage schuldig bekannt und
zur Zahlung einer Strafe in Hohe von 196,5 Mio. CAD verpflichtet, die das Gericht auch genehmigt hat. Infolge
dieser Genehmigung hat die Umweltbehorde der Provinz Ontario ihre Klage auf Verhdngung quasi-strafrecht-
licher Sanktionen gegen die Volkswagen AG hinsichtlich bestimmter 2.0 1 Dieselfahrzeuge der Marken Volkswagen
und Audi zuriickgezogen. In einer privaten zivilrechtlichen auf Strafschadensersatz gerichteten umweltrecht-
lichen Sammelklage im Namen der Einwohner der Provinz Quebec hat ein Gericht der Provinz Quebec, nachdem
es das Vorliegen der Voraussetzungen fiir eine Sammelklage bestatigt hatte, im Oktober 2020 entschieden, dass
die gegen die klagerische Schadensersatzthese vorgebrachten Einwendungen bis zur Hauptverhandlung zurtick-
zustellen sind. Mit dieser Begriindung hat das Gericht den Antrag von Volkswagen auf Klageabweisung zurtick-
gewiesen. Das Verfahren befindet sich weiterhin in einem frithen Stadium.

Angaben zu den Schitzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu Unsicherheiten
hinsichtlich der Hohe oder der Filligkeit von Betrdgen der Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten im
Zusammenhang mit den Verfahren in den USA/Kanada werden gemaf3 IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergeb-
nisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen.

Konzernabschluss



Konzernabschluss

Anhang

5. Sonderpriifung

Mit Beschluss aus November 2017 hat das Oberlandesgericht Celle auf Antrag dreier US-Fonds die Einsetzung
eines Sonderpriifers bei der Volkswagen AG angeordnet. Der Sonderpriifer soll priifen, ob die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Volkswagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik seit dem
22.Juni 2006 ihre Pflichten verletzt haben und der Volkswagen AG hieraus ein Schaden entstanden ist. Diese
Entscheidung des Oberlandesgerichts Celle ist formal rechtskriftig. Die Volkswagen AG hat gegen diese Ent-
scheidung jedoch wegen der Verletzung ihrer verfassungsmafiig garantierten Rechte Verfassungsbeschwerde
vor dem Bundesverfassungsgericht erhoben. Der vom Oberlandesgericht Celle eingesetzte Sonderpriifer hat
nach der formal rechtskriftigen Entscheidung des Oberlandesgerichts mitgeteilt, dass er aus Altersgriinden fir
die Durchfithrung der Sonderpriifung nicht zur Verfiigung stehe. Das Oberlandesgericht Celle hat im April 2020
durch Beschluss entschieden, einen anderen als den urspringlich bestellten Sonderpriifer zu bestellen. Die
Volkswagen AG hat auch gegen diese formal rechtskraftige Entscheidung wegen der Verletzung ihrer verfas-
sungsmallig garantierten Rechte Verfassungsbeschwerde vor dem Bundesverfassungsgericht erhoben und die
Verbindung mit der ersten Verfassungsbeschwerde gegen den Beschluss auf Einsetzung des Sonderprufers
angeregt. Es ist derzeit nicht absehbar, wann das Bundesverfassungsgericht tiber die beiden Verfassungs-
beschwerden entscheiden wird. Die Verfassungsbeschwerden haben keine aufschiebende Wirkung.

Daneben wurde beim Landgericht Hannover ein zweiter Antrag auf Einsetzung eines Sonderpriifers bei der
Volkswagen AG gestellt, der ebenfalls auf die Priifung von Vorgangen im Zusammenhang mit der Dieselthematik
gerichtet ist. Dieses Verfahren ruht bis zur Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts im ersten Sonder-
prifungsverfahren.

6. Bewertung der Risiken aus der Dieselthematik

Zur Absicherung der derzeit bekannten Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik enthalten die
Riickstellungen fiir Prozess- und Rechtsrisiken zum 31. Dezember 2020 auf Basis des gegenwdrtigen Kenntnis-
stands und aktueller Einschdtzungen einen Betrag von rund 1,9 Mrd. € (Vorjahr: 2,9 Mrd.€). Soweit bereits
hinreichend bewertbar, wurden im Zusammenhang mit der Dieselthematik insgesamt Eventualverbindlichkeiten
in Hohe von 4,2 Mrd. € (Vorjahr: 3,7 Mrd.€) im Anhang angegeben, auf die Anlegerverfahren in Deutschland ent-
fallen davon rund 3,5 Mrd. € (Vorjahr: 3,4 Mrd.€). Aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Sachverhaltsauf-
klarung sowie der Vielschichtigkeit der einzelnen Einflussfaktoren und der noch andauernden Abstimmungen
mit den Behorden unterliegen die im Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten Riickstellungen sowie
die angegebenen Eventualverbindlichkeiten und die weiteren latenten Rechtsrisiken zum Teil erheblichen
Einschitzungsrisiken. Sollten sich diese Rechts- beziehungsweise Einschdtzungsrisiken verwirklichen, kann
dies zu weiteren erheblichen finanziellen Belastungen fithren. Insbesondere ldsst sich nicht ausschlief3en, dass
aufgrund von zukiinftigen Erkenntnissen oder Ereignissen die gebildeten Riickstellungen moglicherweise
angepasst werden miissen.

Weitergehende Angaben zu den Schidtzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Filligkeit von Betrdagen der Ruckstellungen und Eventualverbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit der Dieselthematik werden gemaf3 IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergebnisse
der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintriachtigen.

Weitere wesentliche Rechtsstreitigkeiten

Die ARFB Anlegerschutz UG (haftungsbeschriankt) hat im Jahr 2011 eine Schadensersatzklage gegen die Volks-
wagen AG und die Porsche SE wegen vermeintlicher Verstofe gegen kapitalmarktrechtliche Publizitatsvor-
schriften im Zusammenhang mit dem Erwerb von Stammaktien der Volkswagen AG durch die Porsche SE im
Jahr 2008 erhoben. Eingeklagt waren zuletzt, aus angeblich abgetretenem Recht, circa 2,26 Mrd.€ nebst Zinsen.
Im April 2016 hatte das Landgericht Hannover eine Vielzahl von Feststellungszielen formuliert, tiber die der
Kartellsenat des Oberlandesgerichts Celle in einem Musterverfahren nach dem Kapitalanlegermusterverfahrens-
gesetz entscheiden wird. Der Senat hat bereits in der ersten miindlichen Verhandlung im Oktober 2017 erken-
nen lassen, dass er Anspriiche gegen die Volkswagen AG sowohl mangels substantiierten Vortrags als auch aus
Rechtsgriinden derzeit als nicht begriindet ansieht. Die Volkswagen AG sieht sich durch die Ausfiihrungen des
Senats in der Einschdtzung bestitigt, dass die geltend gemachten Anspriiche jeglicher Grundlage entbehren.
Eine erstinstanzliche Entscheidung steht derzeit noch aus, da zahlreiche Verhandlungstermine unter anderem
aufgrund von - bisher stets erfolglosen — Befangenheitsantragen der Kldgerseite sowie zuletzt aufgrund der
Covid-19-Pandemie abgesagt wurden.
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In Brasilien leitete die brasilianische Finanzverwaltung ein Steuerverfahren gegen MAN Latin America ein, in
dem es um die Bewertung steuerlicher Auswirkungen der in 2009 gewdhlten Erwerbsstruktur fiir MAN Latin
America geht. Im Dezember 2017 ist im sogenannten Administrative Court Verfahren ein zweitinstanzliches, fiir
MAN Latin America negatives Urteil ergangen. Gegen dieses Urteil hat MAN Latin America vor dem reguldren
Gericht in 2018 Klage erhoben. Die betragsmiaflige Abschétzung des Risikos fiir den Fall, dass sich die Finanzver-
waltung insgesamt mit ihrer Auffassung durchsetzen konnte, ist aufgrund der Verschiedenheit der gegebenen-
falls nach brasilianischem Recht zur Anwendung kommenden Strafzuschldge nebst Zinsen mit Unsicherheit
behaftet. Es wird jedoch weiterhin mit einem fiir MAN Latin America positiven Ausgang gerechnet. Fiir den
gegenteiligen Fall kdnnte sich ein Risiko von rund 3,1 Mrd. BRL fiir den streitgegenstindlichen Gesamtzeitraum
ab 2009 ergeben, das im Anhang innerhalb der Eventualverbindlichkeiten angegeben wurde.

Die Europédische Kommission fiihrte im Jahr 2011 Durchsuchungen bei europdischen Lkw-Herstellern wegen des
Verdachts eines unzuldssigen Informationsaustauschs im Zeitraum zwischen 1997 und 2011 durch und iibermit-
telte im November 2014 in diesem Zusammenhang MAN, Scania und den tbrigen betroffenen Lkw-Herstellern
die sogenannten Beschwerdepunkte. Mit ihrer Vergleichsentscheidung im Juli 2016 verhdngte die Europaische
Kommission gegen funf europdische Lkw-Hersteller Geldbuf3en. Da MAN die Europaische Kommission als Kron-
zeuge Uber die Unregelmafligkeiten informiert hatte, wurde MAN die Geldbuf3e vollstandig erlassen.

Im September 2017 verhdngte die Europdische Kommission gegen Scania eine Geldbufe von 0,88 Mrd. €.
Scania hat dagegen Rechtsmittel zum Europdischen Gerichtshof in Luxemburg eingelegt und wird sich umfas-
send verteidigen. Scania bildete bereits im Jahr 2016 eine Riickstellung in Héhe von 0,4 Mrd. €.

Dariiber hinaus sind Kartellschadensersatzklagen von Kunden eingegangen. Wie in jedem Kartellverfahren
konnen weitere Schadensersatzklagen folgen. Da sich die meisten Fille noch in einem frithen Stadium befinden
und dadurch eine Bewertung aktuell nicht méglich ist, wurden fiir diese weder Riickstellungen gebildet noch
Eventualverbindlichkeiten angegeben. In anderen Fillen ist eine letztinstanzliche Entscheidung, nach der MAN
oder Scania Schadensersatz zahlen miisste, aktuell eher unwahrscheinlich.

Im April 2019 hat die Europdische Kommission im Rahmen der kartellrechtlichen Untersuchungen in der
Automobilindustrie der Volkswagen AG sowie der AUDI AG und der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG die Beschwerde-
punkte Gbermittelt. Mit diesen informiert die Europdische Kommission tiber ihre vorldaufige Bewertung des
Sachverhalts und gibt Gelegenheit zur Stellungnahme. Der Gegenstand des Verfahrens beschrankt sich auf die
Kooperation deutscher Automobilhersteller zu technischen Fragen im Zusammenhang mit der Entwicklung
und Einfihrung von SCR-Systemen und Ottopartikelfiltern fiir Pkw, die im Europdischen Wirtschaftsraum
verkauft worden sind. Andere Verhaltensweisen wie Preisabsprachen oder die Aufteilung von Mirkten und
Kunden werden den Herstellern nicht vorgeworfen. Volkswagen hat ab Juli 2019 Einsicht in die Untersuchungs-
akte erhalten und im Dezember 2019 auf die Beschwerdepunkte der Europdischen Kommission erwidert.
Zudem haben die chinesische, die stidkoreanische und die tiirkische Wettbewerbsbehorde in dieser Angelegen-
heit Verfahren eroffnet.

Im Oktober 2020 hat das US District Court des Northern District von Kalifornien zwei kartellrechtliche
Sammelklagen abgewiesen. Die Klager haben behauptet, dass mehrere Automobilhersteller, unter anderem die
Volkswagen AG und weitere Konzerngesellschaften, sich zwecks unrechtmafliger Erthohung von Fahrzeugpreisen
abgestimmt und damit gegen US-amerikanische Kartell- und Verbraucherschutzgesetze verstofien hiatten. Nach
Auffassung des Gerichts waren die Klagen unschlussig, weil durch den klagerischen Vortrag nicht hinreichend
plausibel begriindet war, dass der Wettbewerb durch die behaupteten Absprachen unzuldssig eingeschrankt und
damit gegen US-Recht verstoflen worden sei. Gegen diese Entscheidung haben die Kldger Rechtsmittel eingelegt.
Mit dhnlicher Begriindung reichten Kliger in Kanada im Namen mutmafllicher Kiuferklassen Klagen gegen
mehrere Automobilhersteller einschliefdlich der Volkswagen Group Canada Inc., Audi Canada Inc. und weiterer
Unternehmen des Volkswagen Konzerns ein. Es werden weder Ruckstellungen noch Eventualverbindlichkeiten
angegeben, da aufgrund des frithen Verfahrensstadiums eine realistische Risikobewertung derzeit nicht moglich ist.

Dariiber hinaus haben wenige nationale und internationale Behorden kartellrechtliche Ermittlungen einge-
leitet. Volkswagen arbeitet mit den zustdndigen Behorden in diesen Untersuchungen eng zusammen; eine
Bewertung der zugrunde liegenden Sachverhalte ist aufgrund des frithen Stadiums noch nicht méglich.
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Zur Beilegung zivilrechtlicher Forderungen betreffend rund 98 Tsd. Benzinfahrzeuge mit Automatikgetriebe der
Marken Volkswagen, Audi, Porsche und Bentley hat das US District Court des Northern District von Kalifornien
im Februar 2020 die Vereinbarung von Volkswagen und dem sogenannten Steuerungskomitee der Klager
(Plaintiffs’ Steering Committee) endgiltig genehmigt.

Die Porsche AG hat bei Fahrzeugen fiir verschiedene Mairkte weltweit potenzielle regulatorische Themen
festgestellt. Diese betreffen Fragen der Zuldssigkeit von spezifischen Hard- und Softwarebestandteilen, die in
Typisierungsmessungen verwendet wurden. Hierbei kann es in Einzelfdllen auch zu Abweichungen von Serien-
stainden gekommen sein. Nach aktuellem Kenntnisstand ist die laufende Produktion jedoch nicht betroffen. Die
Themen stehen in keinem Zusammenhang zu den unzuldssigen Abschalteinrichtungen, die der Dieselthematik
zugrunde lagen. Die Porsche AG kooperiert mit den zustindigen Behorden, einschlief3lich der Staatsanwalt-
schaft Stuttgart, welche die Ermittlungen in Deutschland fihrt. Ein Ermittlungsverfahren gegen das Unter-
nehmen gibt es nach den vorliegenden Informationen jedoch nicht. Die internen Priifungen bei Porsche hierzu
dauern noch an.

Beim US District Court des Northern District von Kalifornien wurden finf Klagen zu diesen Themen einge-
reicht. In den Klageschriften wurde behauptet eine bestimmte, in den betroffenen Fahrzeugen angeblich einge-
setzte Software und/oder Hardware habe dazu gefiihrt, dass der tatsachliche Schadstoffausstofd und/oder Kraft-
stoffverbrauch die im Zulassungsverfahren festgestellten Vergleichswerte tiberschreite. Diese Klagen richteten
sich gegen die Volkswagen AG, Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, AUDI AG und Porsche Cars North America, Inc., wobei
nicht jede Gesellschaft in allen Fillen verklagt war. Im Januar 2021 ist hierzu eine sogenannte Consolidated
Complaint eingegangen, welche die fiinf mutmafllichen Sammelklagen in einer Klage vereint. Die Consolidated
Complaint richtet sich nicht mehr gegen die AUDI AG.

Flir mogliche Anspriiche im Zusammenhang mit Finanzdienstleistungen gegeniiber Verbrauchern waren im
Bereich der Volkswagen Bank GmbH sowie der Volkswagen Leasing GmbH Riickstellungen zu bilden. Diese
betreffen Verfahren beziiglich Gestaltungsaspekten von Kundenkreditvertragen und -leasingvertriagen, die sich
anlaufhemmend auf die gesetzlichen Widerrufsfristen auswirken kénnen.

Im Februar 2020 wurde der Volkswagen AG, neben einem weiteren Beklagten, eine Klage der GT Gettaxi Ltd. zuge-
stellt. In der Klage werden insbesondere vermeintliche, hohe Schadensersatzanspriiche geltend gemacht. Volks-
wagen bewertet die behaupteten Anspriiche und verteidigt sich dagegen.

Weitergehende Angaben zu den Schitzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Filligkeit von Betrdgen der Ruckstellungen und Eventualverbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit den weiteren wesentlichen Rechtsstreitigkeiten werden gemaf3 IAS 37.92 nicht
gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintriachtigen.
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40. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

FALLIG FALLIG FALLIG GESAMT
Mio.€ 2020 2021-2024 ab 2025 31.12.2019
I . e
Bestellobligo fiir
Sachanlagen’ 7.423 1.412 1 8.836
Immaterielle Vermégenswerte 913 275 1 1.189
Investment Property 24 - - 24
Verpflichtungen aus zugesagten Darlehensvergaben und
unwiderruflichen Kreditzusagen’ 3.242 54 3 3.300
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 329 172 151 652
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 3.257 1.712 997 5.966
15.189 3.626 1.153 19.968
1 Das Vorjahr wurde angepasst.
FALLIG FALLIG FALLIG GESAMT
Mio.€ 2021 2022 -2025 ab 2026 31.12.2020
—— S —— ——
Bestellobligo fiir
Sachanlagen 6.402 1.037 - 7.438
Immaterielle Vermogenswerte 1.225 107 - 1.332
Investment Property 6 - - 6
Verpflichtungen aus zugesagten Darlehensvergaben und
unwiderruflichen Kreditzusagen 3.352 72 6 3.431
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 313 265 167 746
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 6.291 2.160 575 9.026
17.589 3.641 748 21.978

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen enthalten mit 0,9 Mrd.€ zugesagte Investitionen in die Infrastruktur
fir Null-Emissions-Fahrzeuge sowie in Initiativen, die den entsprechenden Zugang und die Sensibilisierung fiir
diese Technologien férdern. Die Zusagen wurden im Rahmen der Vergleichsvereinbarungen in den USA im
Zusammenhang mit der Dieselthematik getroffen. Aufierdem ist hier die Kaufpreiszahlung fiir den Erwerb aller
ausstehenden Aktien an Navistar in Hohe von insgesamt rund 3,7 Mrd. USD enthalten, da das Merger Agreement
zwischen TRATON SE und Navistar aufschiebende Bedingungen enthélt und die Kaufpreiszahlung vorerst nicht

zu passivieren ist.
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41. Gesamthonorar des Konzernabschlussprufers

Die Volkswagen AG ist nach deutschem Handelsrecht verpflichtet, das fiir das Geschéftsjahr berechnete
Gesamthonorar des Konzernabschlusspriifers, Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (Vorjahr:
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft), anzugeben.

Mio.€ 2020 2019

I

Abschlusspriifungsleistungen 19 19

Andere Bestatigungsleistungen 5 4
Steuerberatungsleistungen 21

Sonstige Leistungen 7 32

53 56

Die Abschlusspriifungsleistungen entfielen auf die Priifung des Konzernabschlusses der Volkswagen AG und
von Jahresabschliissen von deutschen Konzerngesellschaften sowie auf unterjihrige Reviews des Zwischen-
konzernabschlusses der Volkswagen AG und von Zwischenabschliissen von deutschen Konzerngesellschaften.
Andere Bestdtigungsleistungen umfassten im Wesentlichen gesetzlich und nicht gesetzlich vorgeschriebene
Priifungen sowie nicht gesetzlich vorgeschriebene Bestdtigungsleistungen in Bezug auf Kapitalmarkttrans-
aktionen. Die Sonstigen Leistungen des Abschlusspriifers konzentrierten sich im Berichtsjahr auf die Beratung
zur Umsetzung neuer Rechtsnormen und Beratung in Corporate Governance Angelegenheiten. Die Steuer-
beratungsleistungen des Abschlusspriifers beinhalteten im Berichtsjahr im Wesentlichen Unterstiitzungs-
leistungen fiir die Erstellung von Steuererkldrungen fiir ins Ausland entsandte Mitarbeiter.

42. Personalaufwand

Mio.€ 2020 2019

I
Léhne und Gehilter 32.103 34.683
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 8.413 8.231

40.516 42913
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43.1m Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeiter

2020 2019

Leistungslohner 261.165 265.092
Indirekter Bereich 307.342 304.174
568.508 569.266

davon Mitarbeiter in passiver Phase der Altersteilzeit 10.762 9.554
Auszubildende 17.678 18.180
586.185 587.446

Mitarbeiter der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen 79.260 80.302
665.445 667.748

44. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Januar 2021 hat die Volkswagen AG eine tiber die Volkswagen International Finance N.V,, Amsterdam, Nieder-
lande, (Emittentin) im Jahr 2014 emittierte Hybridanleihe mit einem Nominalvolumen in Héhe von 1,25 Mrd. €
aufgekiindigt. Die Riickzahlung der Anleihe einschlieSlich aller bis dahin angefallener, noch nicht gezahlter
Zinsen wird im Marz 2021 erfolgen. Mit Kiindigung der Anleihe ist diese nach IAS 32 als Fremdkapital zu klassi-
fizieren und kiirzt das Eigenkapital und die Nettoliquiditit des Volkswagen Konzerns entsprechend.

Am 26.Januar 2021 haben die Vorstinde der MAN SE und der MAN Truck & Bus SE und die Arbeitnehmer-
vertreter eine Vereinbarung iiber die wesentlichen Eckpunkte fiir eine umfassende Neuausrichtung der
MAN Truck & Bus SE unterzeichnet. Die erzielte Einigung sieht eine Restrukturierung des MAN Truck & Bus-
Geschifts in allen Bereichen vor. Zu den geplanten Mafinahmen gehoren eine Neuaufstellung des Entwicklungs-
und Produktionsnetzwerks mit einem starken Fokus auf Zukunftstechnologien sowie der Abbau von rund
3.500 Stellen in Deutschland bis Ende 2022 iiber alle Unternehmensbereiche hinweg.

Fiir die gesamten Restrukturierungsmafinahmen (inklusive noch offener Mafinahmen im Zusammenhang
mit dem Produktionsnetzwerk) wird iiber den gesamten Restrukturierungszeitraum derzeit ein Aufwand in
Hohe eines oberen dreistelligen Millionenbetrags erwartet. Der Grof3teil wird auf Personalmafinahmen entfallen.
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45. Leistungen auf Basis von Performance Shares und virtuellen Aktien
(aktienbasierte Verglitung)

Der Aufsichtsrat der Volkswagen Aktiengesellschaft beschloss Anfang des Jahres 2017, das Vorstandsvergiitungs-
system mit Wirkung zum 1. Januar 2017 anzupassen. Das Vorstandsvergiitungssystem setzt sich zusammen aus
fixen sowie variablen Bestandteilen. Die variable Vergilitung besteht seitdem aus einem erfolgsabhdngigen
Jahresbonus mit einjahrigem Bemessungszeitraum sowie einem Long Term Incentive (LTI) in Form eines soge-
nannten Performance-Share-Plans mit zukunftsbezogener dreijahriger Laufzeit (aktienbasierte Vergiitung). Zudem
gab es in 2016 eine Bonusumwandlung in virtuelle Vorzugsaktien (virtuelle Aktien), die 2019 ausgezahlt wurde.

Der Kreis der Beglinstigten des Performance-Share-Plans wurde Ende 2018 um Mitglieder des Top-
Management-Kreises und Ende 2019 um alle anderen Mitglieder des Managements sowie um ausgewahlte
Teilnehmer unterhalb des Managements erweitert. Den Mitgliedern des Top Managements wurden Anfang 2019
erstmalig Performance Shares gewidhrt. Allen anderen Beglinstigen wurden erstmalig Anfang 2020 Leistungen auf
Basis von Performance Shares zugeteilt. Die Funktionsweise des Performance-Share-Plans des Top Managements
und der anderen Beglnstigten ist im Wesentlichen identisch mit dem Performance-Share-Plan, der den
Vorstandsmitgliedern gewahrt wurde. Bei Einfithrung des Performance-Share-Plans wurde den Mitgliedern des
Top Managements eine Mindestbonushohe fiir die ersten drei Jahre auf Basis der Vergiitung des Jahres 2018
garantiert, wahrend bei allen anderen Beglinstigten fir die ersten drei Jahre eine Garantie auf Basis der Vergiitung
des Jahres 2019 gewdhrt wurde.

PERFORMANCE SHARES

Jede Performance-Periode des Performance-Share-Plans hat eine dreijahrige Laufzeit. Fir die Mitglieder des
Vorstands und des Top Managements wird zum Zeitpunkt der Gewdhrung der jahrliche Zielbetrag aus dem LTI auf
Grundlage des Anfangs-Referenzkurses der Volkswagen Vorzugsaktie in Performance Shares umgerechnet und
den Beglinstigten als reine Rechengrofie zugeteilt. Entsprechend dem Grad der Zielerreichung fiir das jahrliche
Ergebnis je Volkswagen Vorzugsaktie erfolgt die Festschreibung der Anzahl der Performance Shares auf Basis
einer dreijahrigen, zukunftsgerichteten Performance-Periode. Nach Ablauf der Performance-Periode findet ein
Barausgleich statt. Der Auszahlungsbetrag entspricht der Anzahl an festgeschriebenen Performance Shares
multipliziert mit dem Schluss-Referenzkurs am Laufzeitende zuziiglich eines Dividendenédquivalents.

Fiir alle anderen Beglinstigten wird der Auszahlungsbetrag bestimmt, indem der Zielbetrag mit dem Grad
der Zielerreichung fiir das jahrliche Ergebnis je Volkswagen Vorzugsaktie und dem Verhiltnis zwischen Schluss-
Referenzkurs am Laufzeitende zuziiglich eines Dividendendquivalents und Anfangs-Referenzkurses multipli-
ziert wird. Die Zielerreichung wird auf Basis einer dreijahrigen Performance-Periode mit einjahrigem Zukunfts-
bezug ermittelt. Abweichend wird in 2020 die Zielerreichung zunichst auf Basis einer einjahrigen zukunftsbezo-
genen Performance-Periode und in 2021 auf Basis einer zweijahrigen Performance-Periode mit einjahrigem
Zukunftsbezug bestimmt. Fiir alle Beglinstigten ist der Auszahlungsbetrag aus dem Performance-Share-Plan auf
200 % des Zielbetrags begrenzt; der Auszahlungsbetrag wird um 20 % reduziert, sofern im Konzernbereich Auto-
mobile die durchschnittliche Sachinvestitionsquote oder die F&E-Quote wahrend der Performance-Periode kleiner
als 5 % ist.
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VORSTAND
31.12.2020 31.12.2019
I N S
Gesamtaufwand der Periode Mio.€ 2 22
Gesamtbuchwert der Verpflichtung Mio.€ 39 57
Innerer Wert der Schulden Mio.€ 30 31
Beizulegender Zeitwert im Gewahrungszeitpunkt Mio.€ 16 20
Anzahl der gewadhrten Performance Shares Stiick 389.524 431.800
davon in der Berichtsperiode gewahrt Stiick 99.150 155.418

Die Angabe umfasst aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands.

TOP-MANAGEMENT-KREIS

31.12.2020 31.12.2019

e N

Gesamtaufwand der Periode Mio. € 133 115
Gesamtbuchwert der Verpflichtung Mio.€ 132 115
Innerer Wert der Schulden Mio.€ 130 104
Beizulegender Zeitwert im Gewahrungszeitpunkt Mio.€ 84 71
Anzahl der gewahrten Performance Shares Stiick 1.040.271 531.090
davon in der Berichtsperiode gewdhrt Stiick 509.181 531.090

MITGLIEDER DES MANAGEMENTS UND AUSGEWAHLTE TEILNEHMER UNTERHALB DES MANAGEMENTS

Im Geschiftsjahr wurden den Begunstigten Mitgliedern des Managements und ausgewdhlten Teilnehmern unter-
halb des Managements ein Zielbetrag, dem eine Zielerreichung von 100 % zugrunde liegt, in Hohe von 629 Mio. €
(Vorjahr: —Mio. €) zugeteilt. Zum 31. Dezember 2020 betrug der Gesamtbuchwert der Verpflichtung, der dem
inneren Wert der Schulden entsprach, 609 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €). In der Berichtperiode wurde fiir diese Zuteilung
ein Gesamtaufwand in Héhe von 613 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) erfasst.

VIRTUELLE AKTIEN

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG hat in seiner Sitzung am 22. April 2016 das Angebot der Mitglieder des
Vorstands angenommen, flir die im Zeitpunkt des Beschlusses aktiven Vorstandsmitglieder einen Anteil von
30 % der variablen Vergiitung fir das Geschéftsjahr 2015 zurtickzubehalten und mittels virtueller Aktien unter
den Vorbehalt der zukiinftigen Aktienkursentwicklung zu stellen. Auf Basis des zurilickbehaltenen Betrages
ergaben sich insgesamt 50.703 virtuelle Vorzugsaktien. In 2018 wurde Herrn Stadler im Zuge der Beendigung
seines Dienstverhiltnisses der Gegenwert von 8.633 Aktien in Hohe von 1,0 Mio. € ausgezahlt. Die tibrigen
virtuellen Aktien wurden im Geschiftsjahr 2019 planméafig ausgezahlt. Der Auszahlungsbetrag belief sich auf
insgesamt 5,3 Mio. €. Im Vorjahr wurde infolge der Fair Value Anderung der virtuellen Aktien ein Aufwand in
Hoéhe von 0,3 Mio. € erfasst.
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46. Angaben Uber die Beziehungen zu nahestehenden Personen und
Unternehmen nach IAS 24

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten natiirliche Personen und Unter-
nehmen, die von der Volkswagen AG beeinflusst werden konnen, die einen Einfluss auf die Volkswagen AG
ausiiben konnen oder die unter dem Einfluss einer anderen nahestehenden Partei der Volkswagen AG stehen.
Alle Geschiftsvorfille mit nahestehenden Personen und Unternehmen werden regelmiflig zu Bedingungen
ausgefiihrt, wie sie auch mit fremden Dritten tiblich sind.
Zum Bilanzstichtag hielt die Porsche SE die Mehrheit der Stimmrechte an der Volkswagen AG. Auf der Auf3er-
ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 3. Dezember 2009 wurde die Schaffung von Entsen-
dungsrechten fir das Land Niedersachsen beschlossen. Damit kann die Porsche SE tiber die Hauptversammlung
nicht alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Volkswagen AG wihlen, solange dem Land Niedersachsen
mindestens 15 % der Stammaktien gehoren. Die Porsche SE hat aber die Moglichkeit an den unternehmenspoli-
tischen Entscheidungen des Volkswagen Konzerns mitzuwirken und gilt damit als nahestehendes Unternehmen
im Sinne des IAS 24.
Die Einbringung des operativen Holding-Geschiaftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG am
1. August 2012 wirkt sich wie folgt auf die bereits vor Einbringung bestehenden, im Zuge der Grundlagenver-
einbarung und der hiermit im Zusammenhang stehenden Durchfiithrungsvertrage, geschlossenen Vereinbarungen
zwischen der Porsche SE, der Volkswagen AG und Gesellschaften des Porsche Holding Stuttgart Konzerns aus:
> Im Rahmen der Einbringung des operativen Holding-Geschidftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG
verpflichtete sich die Volkswagen AG, fiir die gegeniiber externen Gldubigern gegebenen Garantien, unter
Berticksichtigung der Freistellung im Innenverhiltnis, eine marktiibliche Haftungsvergiitung mit Wirkung ab
dem 1. August 2012 zu iibernehmen.

> Unverdndert gilt, dass die Volkswagen AG die Porsche SE von Anspriichen des Einlagensicherungsfonds im
Innenverhaltnis freigestellt hat, nachdem die Porsche SE im August 2009 eine vom Bundesverband Deutscher
Banken geforderte Freistellungserklirung gegeniiber dem Einlagensicherungsfonds abgegeben hatte. Die
Volkswagen AG hat sich zudem verpflichtet, den Einlagensicherungsfonds von etwaigen Verlusten freizustel-
len, die durch dessen Maf$nahmen zugunsten eines im Mehrheitsbesitz stehenden Kreditinstituts anfallen.

> Unverdndert gilt, dass die Porsche SE die Porsche Holding Stuttgart, die Porsche AG sowie deren Rechts-
vorgdnger unter bestimmten Voraussetzungen von steuerlichen Nachteilen freistellt, die tiber die auf Ebene
dieser Gesellschaften bilanzierten Verpflichtungen aus Zeitraumen bis einschlie8lich 31.Juli 2009 hinaus-
gehen. Umgekehrt hat sich die Volkswagen AG grundsitzlich verpflichtet, etwaige steuerliche Vorteile der
Porsche Holding Stuttgart, der Porsche AG sowie deren Rechtsvorgingern und Tochterunternehmen, die Veran-
lagungszeitraume bis zum 31. Juli 2009 betreffen an die Porsche SE zu erstatten. Basierend auf dem Ergebnis
der abgeschlossenen steuerlichen Aufienpriifung fiir die Veranlagungszeitraume 2006 bis 2008 und dem zum
Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernabschlusses gegebenen Kenntnisstand fiir den Veranlagungszeit-
raum 2009 wird fiir die Volkswagen AG eine Ausgleichsverpflichtung im niedrigen dreistelligen Millionen-
Euro-Bereich geschidtzt. Kunftige neuere Erkenntnisse konnen dazu fiihren, dass sich die mogliche Aus-
gleichsverpflichtung erh6hen oder vermindern kann.
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Beziiglich der bei der Porsche SE bis zur Einbringung ihres operativen Holding-Geschiftsbetriebs in die Volks-
wagen AG verbliebenen 50,1 % der Anteile an der Porsche Holding Stuttgart hatten sich die Porsche SE und die
Volkswagen AG im Rahmen der Grundlagenvereinbarung wechselseitig Put- und Call-Optionen eingerdumt.
Sowohl die Volkswagen AG (im Falle der Austibung ihrer Call-Option) als auch die Porsche SE (im Falle der
Auslibung ihrer Put-Option) hatten sich verpflichtet, aus der Ausiibung der Optionen und eventuellen nachge-
lagerten Handlungen sich in Bezug auf die Beteiligung an der Porsche Holding Stuttgart ergebende steuerliche
Belastungen (z. B. aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009) zu tragen. Hitten sich
bei der Volkswagen AG, der Porsche Holding Stuttgart, der Porsche AG oder deren jeweiligen Tochtergesell-
schaften aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009 steuerliche Vorteile ergeben, hitte
sich im Falle der Ausiibung der Put-Option durch die Porsche SE der fiir die Ubertragung des verbleibenden
50,1 %igen Anteils an der Porsche Holding Stuttgart von der Volkswagen AG zu entrichtende Kaufpreis um
den Barwert der Steuervorteile erh6ht. Diese Regelung wurde im Rahmen des Einbringungsvertrags dahin-
gehend Ubernommen, dass die Porsche SE in Hohe des Barwerts der realisierbaren Steuervorteile aus einer
infolge der Einbringung entstehenden Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 einen Anspruch auf Zahlung
gegen die Volkswagen AG hat. Im Rahmen der Einbringung wurde zudem vereinbart, dass die Porsche SE die
Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart sowie deren Tochterunternehmen von Steuern freistellt, sofern
es durch von der Porsche SE vorgenommene oder unterlassene Mafinahmen bei oder nach Umsetzung der
Einbringung zu einer Nachversteuerung 2012 bei diesen Gesellschaften kommen sollte. Auch in diesem Fall hat
die Porsche SE einen Anspruch auf Zahlung gegen die Volkswagen AG in Hohe des Barwerts der realisierbaren
Steuervorteile, die sich bei einem derartigen Vorgang auf Ebene der Volkswagen AG oder einem ihrer Tochter-
unternehmen ergeben.
Im Zusammenhang mit der Einbringung des operativen Holding-Geschiftsbetriebs der Porsche SE in die
Volkswagen AG wurden weitere Vertrage geschlossen und Erklarungen abgegeben, dazu zahlen im Wesentlichen:
> Die Porsche SE stellt ihre eingebrachten Tochterunternehmen, die Porsche Holding Stuttgart, die Porsche AG
sowie deren Tochterunternehmen von bestimmten Verpflichtungen gegentiber der Porsche SE frei, die den
Zeitraum bis einschliefdlich 31. Dezember 2011 betreffen und iiber die auf Ebene dieser Gesellschaften fir
diesen Zeitraum hierfiir passivierten Verpflichtungen hinausgehen.

> Zudem stellt die Porsche SE die Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart, die Porsche AG und deren
Tochterunternehmen hilftig von Steuern (aufer Ertragsteuern) frei, die auf deren Ebene im Zusammenhang
mit der Einbringung entstehen und die bei Ausiibung der Call-Option auf die bei der Porsche SE bis zur Ein-
bringung verbliebenen Anteile an der Porsche Holding Stuttgart nicht angefallen wiren. Entsprechend stellt
die Volkswagen AG die Porsche SE hilftig von derartigen, bei ihr anfallenden Steuern frei. Dariiber hinaus
wird die Porsche Holding Stuttgart halftig von infolge der Verschmelzung ausgel6sten Grunderwerbsteuern
und sonstigen Kosten freigestellt.

> Es wurde dartiber hinaus die verursachungsgerechte Allokation etwaiger nachtraglicher Umsatzsteuerforde-
rungen beziehungsweise -verbindlichkeiten aus Vorgingen bis zum 31. Dezember 2009 zwischen der Porsche SE
und der Porsche AG vereinbart.

> Im Einbringungsvertrag wurden zwischen der Porsche SE und dem Volkswagen Konzern verschiedene Infor-
mations-, Verhaltens- und Mitwirkungspflichten vereinbart.

Das Land Niedersachsen und die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH, Hannover, verfligen
gemafd Mitteilung vom 4.Januar 2021 am 31. Dezember 2020 tber 20,00 % der Stimmrechte an der Volks-
wagen AG. Dartiber hinaus wurde — wie oben dargestellt — von der Hauptversammlung der Volkswagen AG am
3. Dezember 2009 beschlossen, dass das Land Niedersachsen zwei Mitglieder des Aufsichtsrates bestellen darf
(Entsendungsrecht).
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Die folgenden Tabellen zeigen das Lieferungs- und Leistungsvolumen sowie ausstehende Forderungen und
Verpflichtungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Volkswagen Konzerns und nahestehenden

Personen und Unternehmen:

NAHESTEHENDE PERSONEN UND UNTERNEHMEN

ERBRACHTE LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

EMPFANGENE LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

Mio. € 2020 2019 2020 2019
I I | —
Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen 5 5 0 1
Aufsichtsréte 5 1 1
Vorstandsmitglieder 0 0 0 0
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 872 1.243 1.160 1.597
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 17.660 16.627 632 646
Assoziierte Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 230 181 1.332 1.312
Versorgungsplane 1 1 1 3
Sonstige nahestehende Personen oder Unternehmen 0 0 1 1
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und
Gemeinschaftsunternehmen 11 10 4 4
VERBINDLICHKEITEN
(EINSCHLIESSLICH
FORDERUNGEN VERPFLICHTUNGEN)
GEGEN GEGENUBER
Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
I S I S
Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen 4 4 0 0
Aufsichtsréte 0 0 167 170
Vorstandsmitglieder 0 0 31 60!
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 1164 1.497 1.477 1.667
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 12.207 12.953 2.250 2.683
Assoziierte Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 397 326 951 1.063
Versorgungsplane 1 1 - -
Sonstige nahestehende Personen oder Unternehmen 0 0 198 264
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und
Gemeinschaftsunternehmen 25 1 2 0

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

In den obigen Tabellen sind die von den Gemeinschaftsunternehmen und Assoziierten Unternehmen erhaltenen
Dividendenzahlungen nach Abzug von Quellensteuer in Hohe von 3.098 Mio.€ (Vorjahr: 3.679 Mio. €) und
an die Porsche SE gezahlte Dividenden in Héhe von 756 Mio.€ (Vorjahr: 753 Mio.€) nicht enthalten.

Die Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen entfallen im Wesentlichen auf gewidhrte Darlehen in
Hohe von 8.534 Mio.€ (Vorjahr: 8.290 Mio.€) sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
3.349 Mio. € (Vorjahr: 4.375 Mio.€). Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochtergesellschaften resultieren
ebenfalls im Wesentlichen aus gewdhrten Darlehen in Hohe von 642 Mio.€ (Vorjahr: 938 Mio.€) sowie aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 190 Mio.€ (Vorjahr: 188 Mio.€).
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Die ausstehenden Forderungen gegen nahestehende Personen und Unternehmen wurden in Hohe von
24 Mio.€ (Vorjahr: 56 Mio.€) wertberichtigt. Im Geschéftsjahr fielen hierfiir Aufwendungen in Héhe von
14 Mio. € (Vorjahr: 37 Mio. €) an.

Des Weiteren biirgt der Volkswagen Konzern fiir nahestehende Personen und Unternehmen gegeniiber
externen Banken in Héhe von 354 Mio. € (Vorjahr: 322 Mio.€).

Der Volkswagen Konzern hat im Geschiftsjahr Kapitaleinlagen bei nahestehenden Unternehmen in Héhe
von 505 Mio. € (Vorjahr: 668 Mio.€) getitigt.

Die Entwicklung der erbrachten und empfangenen Lieferungen und Leistungen an beziehungsweise von
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen ist im Wesentlichen auf Lieferbeziehungen mit
den chinesischen Joint Ventures zurtickzufiihren.

Die Verpflichtungen gegentiber Aufsichtsriten und sonstigen nahestehenden Personen beinhalten wie im
Vorjahr im Wesentlichen verzinsliche Bankguthaben von Aufsichtsraten und sonstigen nahestehenden Personen,
die zu marktiiblichen Konditionen bei Gesellschaften des Volkswagen Konzerns angelegt wurden.

Die Verpflichtungen gegeniiber dem Vorstand enthalten ausstehende Salden fir den Jahresbonus sowie
die Fair Values der den Vorstandsmitgliedern gewdhrten Performance Shares in Hohe von 24,2 Mio.€ (Vorjahr:
50,1 Mio. €).

Uber die oben genannten Werte hinaus sind fiir Vorstand und Aufsichtsrat des Volkswagen Konzerns folgende
Aufwendungen fiir die im Rahmen ihrer Organtatigkeit gewahrten Leistungen und Vergilitungen erfasst worden:

€ 2020 2019
——— ——

Kurzfristig fallige Leistungen 30.682.893 36.307.352
Leistungen auf Basis von Performance Shares und virtuellen Aktien 6.570.097 19.606.328
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (nur Dienstzeitaufwand) 7.248.486 12.901.219
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 11.577.039 10.100.271
56.078.514 78.915.169

Die Leistungen auf Basis von Performance Shares enthalten die Aufwendungen fiir die den Vorstandsmit-
gliedern im Rahmen des ab 2017 geltenden Vergilitungssystems gewdhrten Performance Shares in Héhe von
6,6 Mio.€ (Vorjahr: 19,5 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2020 wurde fiir die virtuellen Aktien aufgrund der Aktienkursentwicklung bis zum Abrech-
nungszeitpunkt ein Aufwand in Hohe von — Mio. € (Vorjahr: ein Aufwand in Hohe von 0,1 Mio.€) erfasst.

Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses betreffen Zufithrungen zu Pensionsriickstellungen
fur aktive Vorstandsmitglieder. Die Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhidltnisses betreffen die
Zahlungen an Herrn Sommer, der am 30. Juni 2020 vorzeitig aus dem Vorstand ausgeschieden ist und an Herrn
Renschler, der am 15. Juli 2020 aus dem Vorstand vorzeitig ausgeschieden ist.

Angaben zu den Pensionsriickstellungen fiir Mitglieder des Vorstands sowie weitergehende Erlduterungen
zur Verglitung des Vorstands und des Aufsichtsrats finden sich in der Angabe ,Beziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats“ sowie im Vergiitungsbericht innerhalb des Lageberichts.
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47. Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 13. November 2020 die Erkldrung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren der Volkswagen AG auf der
Homepage www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance/declaration-of-conformity.html
dauerhaft zugidnglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE haben im Dezember 2020 ebenfalls ihre Erklirung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren auf der Homepage
ir.traton.com/websites/traton/German/5000/corporate-governance.html dauerhaft zugénglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der MAN SE haben im Dezember 2020 gemdf3 § 161 AktG ihre jahrliche Entspre-
chenserklirung abgegeben und den Aktiondren auf der Homepage www.corporate.man.eu/de/investor-
relations/corporate-governance/corporate-governance-bei-man/Corporate-Governance-bei-MAN.html dauerhaft
zugdnglich gemacht.

48. Bezuge des Vorstands und des Aufsichtsrats

€ 2020 2019

Beziige des Vorstands

Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile 18.578.569 13.332.515
Erfolgsabhdngige Vergiitungsbestandteile 6.903.129 17.647.682
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung 12.746.420 14.414.075
38.228.118 45.394.271

Beziige des Aufsichtsrats
Erfolgsunabhéngige Vergiitungsbestandteile 4.770.194 4.547.188
Erfolgsabhangige Vergiitungsbestandteile 571.002 779.967
5.341.196 5.327.155

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die erfolgsunabhidngige Vergilitung des Vorstands setzt sich aus einer Festvergiitung und Nebenleistungen
zusammen. Daneben wurde Herrn Duesmann eine Kompensation von verlorengegangenen Anspriichen
aufgrund des Arbeitgeberwechsels in Hohe von 7,3 Mio. € gewdhrt. Die Nebenleistungen resultieren aus der
Gewihrung von Sachbeziigen. Dazu gehdren insbesondere die Uberlassung von Betriebsmitteln, zum Beispiel
Dienstwagen, sowie die Ubernahme von Versicherungsprimien. Steuern, die auf diese Sachbeziige entfallen, wur-
den im Wesentlichen von der Volkswagen AG getragen.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG UND KOMPONENTE MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG DES VORSTANDS

Die erfolgsabhdngige Vergiitung beinhaltet den Jahresbonus mit einjdhrigem Bemessungszeitraum. Die Kom-
ponente mit langfristiger Anreizwirkung enthidlt den Long Term Incentive (LTI) in Form eines sogenannten
Performance-Share-Plans mit zukunftsbezogener dreijahriger Laufzeit. Zu den Details des Performance-Share-
Plans fiir die Mitglieder des Vorstands wird auf die Angabe , Leistungen auf Basis von Performance Shares und
virtuellen Aktien (aktienbasierte Vergiitung)" verwiesen.

Die den Mitgliedern des Vorstands im Rahmen des Performance-Share-Plans gewdhrten Vorschiisse belaufen
sich zum 31. Dezember 2020 auf 6,5 Mio. € (Vorjahr: 12,3 Mio. €). Im Geschéftsjahr wurden insgesamt 4,3 Mio. €
(Vorjahr: — Mio. €) der den Vorstandsmitgliedern gezahlten Vorschiisse mit der Auszahlung des Performance-
Share-Plans verrechnet.
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BEZUGE DES AUFSICHTSRATS

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder der Volkswagen AG besteht ausschliefilich aus erfolgsunabhdngigen
Vergiitungsbestandteilen. Die Vergilitung fiir Aufsichtsratstatigkeiten bei Tochterunternehmen besteht teilweise
aus erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhdngigen Komponenten.

PENSIONSANSPRUCHE UND LEISTUNGEN AN AUSGESCHIEDENE MITGLIEDER DES VORSTANDS
Am 31. Dezember 2020 betrugen die Pensionsriickstellungen fiir Mitglieder des Vorstands 36,6 Mio.€ (Vorjahr:
60,5 Mio.€). Die Dynamisierung der laufenden Renten erfolgt analog der Dynamisierung des hochsten Tarif-
gehalts, sofern die Anwendung des § 16 BetrAVG nicht zu einer stirkeren Anhebung fiihrt.

Den friiheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen wurden 35,9 Mio. € (Vorjahr angepasst:
14,5 Mio. €) gewdhrt. Fiir diesen Personenkreis bestanden Riickstellungen fiir Pensionen von 396,3 Mio. €
(Vorjahr: 373,7 Mio.€).

Im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 31. Mdrz 2020 wurden Herrn Schot folgende
Betrage gewahrt:

e eine erfolgsunabhingige Komponente in Hohe von 2,4 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €),

e eine erfolgsabhidngige Komponente in Hohe von 3,8 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) sowie

e eine Komponente mit langfristiger Anreizwirkung in Hoéhe von 3,0 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €).

Im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 30.Juni 2020 wurde Herrn Sommer eine
erfolgsunabhingige Komponente in Héhe von 1,5 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) gewihrt.

Im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 15.Juli 2020 wurde Herrn Renschler eine
erfolgsunabhingige Komponente in Héhe von 10,1 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) gewahrt.

Die individuellen Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergilitungsbericht

innerhalb des Konzernlageberichts erldutert. Dort findet sich auch eine ausfithrliche Wiirdigung der einzelnen
Vergiitungskomponenten inklusive des LTI in Form des sogenannten Performance-Share-Plans.

Wolfsburg, 16. Februar 2021

Volkswagen Aktiengesellschaft
Der Vorstand



