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Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND

ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Der Vorstand der Volkswagen AG beurteilt den Geschifts-
verlauf und die wirtschaftliche Lage insgesamt positiv.

In einem Umfeld, dass von anhaltend schwierigen Markt-
bedingungen, intensivem Wettbewerb, dem technologischen
Wandel der Branche und zunehmendem Umweltbewusstsein
gepragt war, konnten wir mit 11,0 Mio. ausgelieferten Fahr-
zeugen einen neuen Bestwert erzielen. Zuwichse verzeichne-
ten wir dabei in Europa und Stidamerika. Die Umsatzerlose
des Konzerns stiegen um 7,1% und damit etwas stdrker als
erwartet. Dies war insbesondere auf Mix- und Volumen-
verbesserungen sowie die gute Geschiftsentwicklung des
Konzernbereichs Finanzdienstleistungen zuriickzufiihren. In
der Folge verbesserte sich das Operative Ergebnis vor Son-
dereinfliissen auf 19,3 Mrd.€. Die operative Umsatzrendite
vor Sondereinfliissen lag mit 7,6% leicht oberhalb des prog-
nostizierten Korridors von 6,5 bis 7,5 %. Inklusive der Sonder-
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einfliisse aus der Dieselthematik erreichte die operative
Umsatzrendite 6,7% und lag somit in der urspriinglich prog-
nostizierten Bandbreite.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten spiegeln unsere
Aktivitdten zur Sicherung der Zukunftsfihigkeit des Unter-
nehmens wider; mit 6,7% bewegte sich die F&E-Quote im
Konzernbereich Automobile im erwarteten Korridor.

Die Sachinvestitionsquote des Automobilbereichs lag mit
6,6 % ebenfalls in der erwarteten Bandbreite. Der Netto-Cash-
flow fiel mit 10,8 Mrd. € wie prognostiziert deutlich hoher aus
als im Vorjahr, was insbesondere aus dem gestiegenen Ergeb-
nis, geringeren Mittelabfliissen aus der Dieselthematik und
Verbesserungen im Working Capital resultierte. Infolgedessen
war die Netto-Liquiditdt mit 21,3 Mrd.€ hoher als ein Jahr
ZUuvor.

Die Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile
lag mit 11,2% leicht {iber dem Vorjahr und tbertraf den Min-
destverzinsungsanspruch an das investierte Vermogen.

Urspriingliche Prognose Angepasste Prognose

Ist 2018 fiir 2019 fiir 2019 Ist 2019
. W |
Auslieferungen an Kunden (Fahrzeuge) 10,8 Mio. leichte Steigerung auf Vorjahresniveau 11,0 Mio.
Volkswagen Konzern
Umsatzerldse 235,8 Mrd.€ Steigerung bis 5% Steigerung bis 5% 252,6 Mrd.€
Operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen 7,3% 6,5-7,5% 6,5-7,5% 7,6%
Operative Umsatzrendite 59% 6,5-7,5% ~6,5% 6,7%
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 17,1 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 19,3 Mrd.€
Operatives Ergebnis 13,9 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 17,0 Mrd.€
Bereich Pkw?
Umsatzerlose 172,7 Mrd.€ Steigerung bis 5% Steigerung bis 5% 182,0 Mrd.€
Operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen 7,6% 6,5-7,5% 6,5-7,5% 8,0%
Operative Umsatzrendite 58% 6,5-7,5% ~6,5% 6,7%
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 13,2 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 14,5 Mrd.€
Operatives Ergebnis 10,0 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 12,2 Mrd.€
Bereich Nutzfahrzeuge®
Umsatzerlose 24,8 Mrd.€ Steigerung bis 5% Steigerung bis 5% 26,4 Mrd.€
Operative Umsatzrendite 4.8% 6,0-7,0% 6,0-7,0% 6,3%
Operatives Ergebnis 1,2 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 1,7 Mrd.€
Bereich Power Engineering
Umsatzerlose 3,6 Mrd.€ leichte Steigerung leichte Steigerung 4,0 Mrd.€
Operatives Ergebnis —64 Mio.€  GroBenordnung Vorjahr merklich héherer Verlust —93 Mio.€
Konzernbereich Finanzdienstleistungen
Umsatzerlose 34,8 Mrd.€ moderate Steigerung moderate Steigerung 40,2 Mrd.€
Operatives Ergebnis 2,8 Mrd.€ auf Vorjahresniveau auf Vorjahresniveau 3,2 Mrd.€
F&E-Quote im Konzernbereich Automobile 6,8% 6,5-7,0% 6,5-7,0% 6,7%
Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile 6,6% 6,5-7,0% 6,5-7,0% 6,6%
deutliche Steigerung, deutliche Steigerung,
Netto-Cash-flow im Konzernbereich Automobile —0,3 Mrd.€ positiv positiv 10,8 Mrd.€
Netto-Liquiditat im Konzernbereich Automobile 19,4 Mrd.€ deutlicher Riickgang deutlicher Riickgang 21,3 Mrd.€
leichte Steigerung, leichte Steigerung,
Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile 11,0% >9% >9% 11,2%

1 Die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge wird seit dem 1. Januar 2019 im Bereich Pkw berichtet, die Vorjahreswerte wurden angepasst.



