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Im Geschaftsjahr 2019 konnte der Volkswagen Konzern in einem anhaltend
herausfordernden Marktumfeld Absatz, Umsatz und Ergebnis steigern. Aus der
Dieselthematik resultierten Sondereinflisse, die das Ergebnis belasteten.

DIE KONZERNSTRUKTUR

Der Volkswagen Konzern gliedert sich in die zwei Konzernbereiche Automobile und Finanzdienstleistungen.
Dabei setzt sich der Konzernbereich Automobile aus den Bereichen Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering
zusammen. Die Aktivititen des Konzernbereichs Automobile umfassen vor allem die Entwicklung von Fahr-
zeugen und Motoren, die Produktion und den Vertrieb von Pkw, leichten Nutzfahrzeugen, Lkw, Bussen und
Motorrddern sowie das Geschdft mit Originalteilen, Grof3dieselmotoren, Turbomaschinen, Spezialgetrieben,
Komponenten der Antriebstechnik und Priifsystemen. Das Angebot wird sukzessive durch Mobilitdtslésungen
ergdnzt. Die Marke Ducati ist der Marke Audi und somit dem Bereich Pkw zugeordnet. Die Tdtigkeit des Kon-
zernbereichs Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das Fahrzeug-Leasing, das
Direktbank- und Versicherungsgeschift sowie das Flottenmanagement und Mobilitdtsangebote.

BERICHTSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

KONZERNBEREICH KONZERNBEREICH
AUTOMOBILE FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Bereich Pkw Bereich Nutzfahrzeuge Bereich Power Engineering Handler- und Kundenfinanzierung
Volkswagen Pkw Scania Vehicles and Services Power Engineering Leasing
Audi MAN Nutzfahrzeuge Direktbank
SKODA Versicherungen
SEAT Flottenmanagement
Bentley Mobilitdtsangebote

Porsche Automobile
Volkswagen Nutzfahrzeuge
Sonstiges
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In diesem Kapitel erldutern wir die wesentlichen Mengen- und Finanzzahlen der Konzernmarken sowie von Volks-
wagen Finanzdienstleistungen. Aufgrund der fiir den Volkswagen Konzern hohen Bedeutung der Geschéftsent-
wicklung auf dem weltweit grofiten Einzelmarkt berichten wir in diesem Kapitel dariiber hinaus tiber den
Geschiftsverlauf und das Ergebnis unseres Engagements in China.

Die Produktionszahlen und Auslieferungen an Kunden differenzieren wir nach Fahrzeugmarken und deren
Modellen, die das entsprechende Markenlogo tragen. Die Absatzzahlen enthalten die von den jeweiligen Mar-
kengesellschaften verkauften Fahrzeuge einschlief3lich der Modelle anderer Konzernmarken. Aus der Geschifts-
entwicklung in China ergeben sich zum Teil deutliche Unterschiede zwischen den Auslieferungszahlen und
dem Absatz.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN
Der Volkswagen Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2019 ein Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen in Hohe
von 19,3 (17,1) Mrd. €. Sondereinfliisse aus der Dieselthematik belasteten das Ergebnis mit -2,3 (-3,2) Mrd. €.

Der Absatz des Volkswagen Konzerns stieg 2019 auf 11,0 (10,9) Mio. Fahrzeuge und erreichte damit, trotz
eines herausfordernden und wettbewerbsintensiven Marktumfelds, einen neuen Hochstwert. Die Umsatzerlose
verbesserten sich um 7,1% auf 252,6 Mrd. €.

Mit 4,9 Mio. Fahrzeugen war der Absatz in der Region Europa/Ubrige Mirkte um 2,5% hoher als im Vorjahr.
Die Umsatzerlose legten volumen- und mixbedingt auf 154,0 (143,1) Mrd. € zu.

In Nordamerika konnten wir den Absatz um 3,4 % auf 1,0 Mio. Fahrzeuge steigern. Die Umsatzerlose beliefen
sich auf 43,4 (37,7) Mrd.€; der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem hoheren Volumen sowie positiven
Wechselkurseffekten.

Auf den Mirkten der Region Stidamerika setzten wir im Berichtsjahr 0,6 Mio. Fahrzeuge ab; das waren 1,9%
mehr als ein Jahr zuvor. Die Umsatzerlose verbesserten sich trotz einer ungtinstigen Wechselkursentwicklung
mixbedingt um 8,6 % auf 11,3 Mrd. €.

In der Region Asien-Pazifik belief sich der Absatz des Volkswagen Konzerns — einschlieSlich der chinesi-
schen Gemeinschaftsunternehmen — auf insgesamt 4,5 (4,6) Mio. Fahrzeuge. Die Umsatzerldse {ibertrafen mit
44,0 (43,2) Mrd.€ dank eines verbesserten Mix und positiver Wechselkurseinfliisse das Niveau des Vorjahres.
Die Umsatzerlose unserer chinesischen Joint Ventures sind nicht enthalten, da diese At Equity konsolidiert
werden.

Sicherungsgeschidfte zur Absicherung von Umsatzerlosen in Fremdwdhrung erh6hten im abgelaufenen
Geschiftsjahr die Umsatzerlose des Volkswagen Konzerns um 11 Mio. €; im Vorjahr waren es 1,5 Mrd. €.
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ABSATZ UMSATZERLOSE OPERATIVES ERGEBNIS
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2019 2018 2019 2018 2019 2018
" e N S N S
Volkswagen Pkw 3.677 3.715 88.407 84.585 3.785 3.239
Audi* 1.200 1.467 55.680 59.248 4.509 4.705
SKODA! 1.062 957 19.806 17.293 1.660 1377
SEAT 667 608 11.496 10.202 445 254
Bentley 12 10 2.092 1.548 65 —288
Porsche Automobile? 277 253 26.060 23.668 4.210 4.110
Volkswagen Nutzfahrzeuge 456 469 11.473 11.875 510 780
Scania Vehicles and Services? 101 97 13.934 12.981 1.506 1.207
MAN Nutzfahrzeuge 143 137 12.663 12.104 402 332
Power Engineering - - 3.997 3.608 159 193
VW China* 4.048 4101 - - - -
Sonstiges® —685 -912 -30.931 —34.029 -917 -1.418
Volkswagen Finanzdienstleistungen - - 37.957 32.764 2.960 2.612
Volkswagen Konzern vor Sondereinfliissen - - - - 19.296 17.104
Sondereinfliisse - - - - —-2.336 —-3.184
Volkswagen Konzern 10.956 10.900 252.632 235.849 16.960 13.920
Konzernbereich Automobile® 10.956 10.900 212.473 201.067 13.748 11.127
davon: Bereich Pkw’ 10.713 10.666 182.031 172.678 12.188 10.000
Bereich Nutzfahrzeuge” 243 234 26.444 24.781 1.653 1.191
Bereich Power Engineering - - 3.997 3.608 -93 -64
Konzernbereich Finanzdienstleistungen - - 40.160 34.782 3.212 2.793
1 2019 entsprechend neuer Zuordnung von Gesellschaften; die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst.
2 Porsche (einschlieBlich Finanzdienstleistungen): Umsatz 28.518 (25.784) Mio. €, Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 4.396 (4.291) Mio. €.
3 Scania (einschlieRlich Finanzdienstleistungen): Umsatz 14.391 (13.360) Mio. €, Operatives Ergebnis 1.648 (1.346) Mio. €.
4 Die Umsatzerlose und Operativen Ergebnisse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns nicht enthalten.
Diese chinesischen Gesellschaften werden At Equity konsolidiert und erzielten ein anteiliges Operatives Ergebnis von 4.425 (4.627) Mio. €.
5 Im Operativen Ergebnis im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von Zwischengewinnen, inklusive
Abschreibungen auf identifizierte Vermogenswerte im Rahmen der Kaufpreisallokationen sowie den Marken nicht zugeordnete Gesellschaften.
6 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
7 Die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge wird seit dem 1. Januar 2019 im Bereich Pkw berichtet, die Vorjahreswerte wurden angepasst.
WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN
ABSATZ UMSATZERLOSE
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2019 2018 2019 2018
I Y S
Europa/Ubrige Mirkte 4.856 4.739 153.999 143.089
Nordamerika 956 925 43.351 37.656
Stidamerika 607 596 11.297 10.405
Asien-Pazifik* 4.538 4.640 43.974 43.166
Sicherungsgeschéfte Umsatzerlose - - 11 1.535
Volkswagen Konzern* 10.956 10.900 252.632 235.849

1 Die Umsatzerlose der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns und des Marktes Asien-Pazifik nicht enthalten.
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