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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsidtzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschidftsverlauf einschlief3lich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wolfsburg, 18. Februar 2020

Volkswagen Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Konzernabschluss

Anhang

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019, der Gewinn- und Verlustrech-
nung und Gesamtergebnisrechnung, der Eigenkapitalentwicklung und der Kapitalflussrechnung fiir das Geschafts-
jahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlie8lich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das
Geschiftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2019 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen®
unseres Bestdtigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsidchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschifts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

> vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemdif} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mafligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden , EU-APrvVO“) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafSiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts“ unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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HINWEIS ZUR HERVORHEBUNG EINES SACHVERHALTS — DIESELTHEMATIK
Wir verweisen auf die im Anhang des Konzernabschlusses im Abschnitt ,Wesentliche Ereignisse“ und im
Konzernlagebericht im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht” dargestellten Informationen und abgegebenen
Erklarungen im Zusammenhang mit der Dieselthematik einschliefdlich der Ausfiihrungen zu den erhobenen
Vorwiirfen und angemeldeten Anspriichen, zu den zugrundeliegenden Ursachen, zu der Nicht-Involvierung von
Vorstandsmitgliedern sowie zu den Auswirkungen auf diesen Abschluss.

Auf der Grundlage der dargestellten und dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht zugrunde-
liegenden bisherigen Ergebnisse der verschiedenen eingeleiteten Mafinahmen zur Aufklarung des Sachverhalts
gibt es unverdndert keine Bestdtigung dafiir, dass Vorstandsmitglieder der Gesellschaft vor Sommer 2015
Kenntnis von der bewussten Manipulation von Steuerungssoftware hatten. Sollten im Rahmen der weiteren
Untersuchungen neue Erkenntnisse tiber einen fritheren Informationsstand der Vorstandsmitglieder zur Diesel-
thematik gewonnen werden, kénnten diese gegebenenfalls Auswirkungen auf den Konzernabschluss als auch
auf den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2019 und die Vorjahre haben.

Die bislang gebildeten Riickstellungen fiir Gewidhrleistungen und Rechtsrisiken basieren auf dem dargestellten
Kenntnisstand. Aufgrund der mit den laufenden und erwarteten Rechtsstreitigkeiten zwangslaufig zusammen-
hdngenden Unsicherheiten ist nicht auszuschlief3en, dass zukiinftig die Einschdtzung der Risiken anders ausfal-
len kann.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht sind diesbeziiglich nicht modifiziert.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméafien Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

Bilanzielle Behandlung der Risikovorsorgen fir die Dieselthematik

Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte und Markennamen

Werthaltigkeit der aktivierten Entwicklungskosten

Vollstindigkeit und Bewertung der Ruckstellungen fiir Gewihrleistungsverpflichtungen aus dem Absatz-
geschaft

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
(» Sachverhalt und Problemstellung

(@ Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
@ Bilanzielle Behandlung der Risikovorsorgen fiir die Dieselthematik

(D Gesellschaften des Volkswagen Konzerns sind in Untersuchungen von Regierungsbehérden zahlreicher
Linder (insbesondere in Europa, den USA und Kanada) beziiglich UnregelmaifSigkeiten bei Abgasemissionen
von Dieselmotoren in bestimmten Fahrzeugen des Volkswagen Konzerns involviert. Fiir betroffene Fahr-
zeuge befinden sich in verschiedenen Lindern teils unterschiedliche Mafinahmen in der Umsetzung, die
Hard- und/oder Softwaremafinahmen, Fahrzeugriickkdufe bzw. die frithzeitige Beendigung von Leasing-
verhiltnissen sowie teilweise Ausgleichszahlungen an Fahrzeughalter umfassen. Ferner werden Zahlungen
infolge von strafrechtlichen Verfahren und zivilrechtlichen Vergleichsvereinbarungen mit verschiedenen
Parteien geleistet. Daneben sind zivilrechtliche Klagen von Kunden, Hindlern und Wertpapierinhabern
anhingig. Weitere direkte und indirekte Auswirkungen betreffen inshesondere die Werthaltigkeit von Vermo-
genswerten und kundenspezifische Vertriebsprogramme.
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Der Volkswagen Konzern erfasst die direkt im Zusammenhang mit der Dieselthematik entstandenen
Aufwendungen im operativen Ergebnis. Die Sondereinfliisse des Geschiftsjahres 2019 belaufen sich auf
€ 2,3 Mrd. Diese betreffen gezahlte Geldbuf3en (€ 0,5 Mrd), und zusétzliche Vorsorgen fiir Rechtsrisiken
(€ 2,1 Mrd). Gegenldufig ausgewirkt haben sich Auflésungen von Vorsorgen fiir technische Mafinahmen
von € 0,3 Mrd. Neben Riickstellungen werden zum 31. Dezember 2019 Eventualverbindlichkeiten aus
Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik in Hohe von € 3,7 Mrd ausgewiesen.

Die ausgewiesenen Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten unterliegen infolge der fortbeste-
henden umfangreichen Ermittlungen und Verfahren sowie der Komplexitit der verschiedenen Verhand-
lungen und fortlaufenden behoérdlichen Genehmigungsverfahren sowie der Entwicklung der Markt-
bedingungen einem erheblichen Schitzrisiko. Aufgrund der betragsmaf3igen Bedeutung der bilanziellen
Vorsorgen sowie des Umfangs der Annahmen und Ermessensspielriume der gesetzlichen Vertreter war
dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Zur Prufung des Ansatzes sowie der Bewertung der Ruickstellungen fir Feldmafinahmen und Ruckkdufe
von Fahrzeugen infolge der Dieselthematik haben wir uns mit den von den Gesellschaften des Volks-
wagen Konzerns eingerichteten Prozessen zur inhaltlichen Aufbereitung der Dieselthematik auseinander-
gesetzt und den Umsetzungsstand der zur Behebung erarbeiteten technischen Losungen nachvollzogen.
Diese Erkenntnisse haben wir mit den uns vorgelegten technischen und rechtlichen Nachweisen unabhin-
giger Sachverstandiger abgeglichen. Das den Feldmafinahmen und Riickkdufen zugrundeliegende Mengen-
gerlist haben wir insbesondere mittels einer IT-gest{itzten Datenanalyse untersucht. Die fiir die Bewertung
der Reparaturlosungen bzw. Riickkdufe zugrundeliegenden Parameter haben wir nachvollzogen und beur-
teilt. Auf dieser Grundlage haben wir die Ermittlung der Riickstellungen nachvollzogen.

Zur Priifung des Ansatzes sowie der Bewertung der Riickstellungen fiir Rechtsrisiken und des Ausweises
von Eventualverbindlichkeiten aus Rechtsrisiken infolge der Dieselthematik haben wir neben vorliegenden
offiziellen Dokumenten insbesondere Arbeitsergebnisse und Stellungnahmen von Experten, die durch den
Volkswagen Konzern beauftragt wurden, gewiirdigt. Im Rahmen einer gezielten Auswahl bedeutsamer Vor-
ginge sowie erginzt um weitere Stichproben haben wir den Schriftverkehr zu den Rechtsstreitigkeiten
eingesehen sowie die getroffenen Einschitzungen in Gesprachen mit Funktionstragern der betroffenen
Gesellschaften und den einbezogenen Rechtsanwilten, unter Einbindung eigener fachlicher Experten aus
dem Rechtsbereich, erortert.

Unter Berlcksichtigung der im Anhang im Abschnitt ,Wesentliche Ereignisse“ und im Konzernlage-
bericht im Abschnitt ,Risiko- und Chancenbericht“ dargestellten Informationen und abgegebenen Erkla-
rungen im Zusammenhang mit der Dieselthematik einschlie8lich der Ausfiihrungen zu den zugrunde-
liegenden Ursachen, zu der Nicht-Involvierung von Vorstandsmitgliedern sowie zu den Auswirkungen auf
diesen Abschluss, sind die bei der Ermittlung der Risikovorsorge fiir die Dieselthematik zugrundeliegenden
Annahmen und Parameter aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um den Ansatz und die Bewertung der
Riickstellungen sachgerecht vorzunehmen.

Die Angaben der Gesellschaft zur Dieselthematik sind in den Abschnitten ,Wesentliche Ereignisse“ sowie
,Rechtsstreitigkeiten“ des Anhangs und im Abschnitt , Risiko- und Chancenbericht®, dort im Unterabschnitt
,Rechtsrisiken®, des Konzernlageberichts enthalten.

Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte und Markennamen

In den im Konzernabschluss der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT ausgewiesenen immateriellen
Vermogenswerten sind € 23,2 Mrd Goodwill und € 16,8 Mrd erworbene Markennamen (immaterielle
Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer) enthalten. Die Gesellschaft ordnet die
Geschifts- oder Firmenwerte und Markennamen den Teilkonzernen bzw. Marken innerhalb des Volks-
wagen Konzerns zu. Bei den regelméflig durchgefiihrten Werthaltigkeitstests (sog. Impairment-Tests) fiir
Geschifts- oder Firmenwerte und Markennamen werden die Buchwerte der Teilkonzerne bzw. Marken
von der Gesellschaft mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag verglichen. Grundsitzlich erfolgt die Ermitt-
lung des erzielbaren Betrags auf Basis des Nutzungswertes. Dabei wird der Nutzungswert mittels Discoun-
ted-Cashflow-Modellen ermittelt, wobei die von den gesetzlichen Vertretern erstellte und vom Aufsichts-
rat zur Kenntnis genommene operative Flinf-Jahresplanung des Volkswagen Konzerns zugrunde gelegt
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und mit Annahmen iiber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Die Abzinsung erfolgt mit-
tels der gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen Berichtssegmente. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in
hohem Maf3e von der Einschitzung der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen Teilkonzerne
bzw. Marken durch die gesetzlichen Vertreter sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes abhdngig
und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der
zugrundeliegenden Komplexitit der Bewertungsmodelle war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer
Priifung von besonderer Bedeutung.

Bei unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfithrung der Werthal-
tigkeitstests nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Die Angemessen-
heit der bei der Bewertung verwendeten kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse haben wir unter anderem
durch Abgleich dieser Angaben mit der von den gesetzlichen Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat
zur Kenntnis genommenen Fiinf-Jahresplanung sowie durch Abstimmung mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Dabei haben wir auch die sachgerechte Berticksich-
tigung der nicht in einem Segment erfassten Kosten der Konzernfunktionen bei dem Impairment-Test der
jeweiligen Teilkonzerne bzw. Marken beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderun-
gen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese
Weise ermittelten erzielbaren Betrags haben konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung
des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschiftigt und das Berech-
nungsschema nachvollzogen. Ferner haben wir aufgrund der materiellen Bedeutung der Geschifts- oder
Firmenwerte und Markennamen erginzend eigene Sensitivitdtsanalysen fiir die Teilkonzerne bzw. Mar-
ken (Buchwert im Vergleich zum erzielbaren Betrag) durchgefithrt und festgestellt, dass die jeweiligen
Geschifts- oder Firmenwerte und Markennamen ausreichend durch die diskontierten kiinftigen Zahlungs-
mittelliberschiisse gedeckt sind. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter
und -annahmen stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen tiberein und liegen auch innerhalb der aus
unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschifts- oder Firmenwerten und Markennamen sind in dem
Abschnitt ,Immaterielle Vermogenswerte® des Anhangs enthalten.

Werthaltigkeit der aktivierten Entwicklungskosten

Im Konzernabschluss der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT werden aktivierte Entwicklungskosten in
Hohe von € 24,0 Mrd unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermogenswerte® ausgewiesen. Wahrend
Forschungskosten gemaf3 IAS 38 als laufender Aufwand behandelt werden, erfolgt eine Aktivierung von
Entwicklungskosten von in Serie gehenden Produkten, sofern insbesondere der Absatz dieser Produkte (in
Verbindung mit anderen Vermdgenswerten) voraussichtlich einen wirtschaftlichen Nutzen bringen wird.
Bis zum Abschreibungsbeginn sind Entwicklungen nach IAS 36 auf Basis der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen sie zugeordnet sind, jahrlich mindestens einmal auf Wertminderung hin zu testen. Dieser
Verpflichtung wird dadurch nachgekommen, dass vom Zeitpunkt der Aktivierung bis zum Abschluss der
Entwicklung bereits tiberpriift wird, ob die aktivierten Entwicklungskosten durch die zukiinftigen Zahlungs-
mitteliiberschiisse gedeckt werden. Nach Abschreibungsbeginn ist zu jedem Abschlussstichtag zu tiber-
priifen, ob Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen. Ist dies der Fall, ist ein Wertminderungstest
durchzufiihren und ggf. eine Wertminderung zu erfassen. Im Fall von in Vorperioden vorgenommenen
Wertminderungen ist jahrlich zu tiberpriifen, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertaufholung vorliegen. Im
Geschiftsjahr hat der Volkswagen Konzern die Abgrenzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
fiir aktivierte Entwicklungskosten angepasst. Wahrend im Bereich Pkw zuvor auf das einzelne Modell bzw.
die Modellgruppe abgestellt wurde, hat der Volkswagen Konzern bedingt durch die zunehmende Ver-
scharfung CO,- und abgasbezogener Flottenvorgaben und weitere gednderte Rahmenbedingungen im
vierten Quartal 2019 die Einschidtzung getroffen, dass die geforderte weitestgehende Unabhidngigkeit der
Zahlungsmittelzufliisse der Modelle bzw. Modellgruppen nicht mehr gegeben ist und folglich nunmehr
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Anhang

Marken als die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogenswerten anzusehen sind, die die Definitions-
kriterien einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit erfiillen.

Zur Ermittlung der Werthaltigkeit dieser immateriellen Vermdgenswerte wird im Volkswagen Konzern
regelméf3ig der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome (Nutzungswert) der betreffenden zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten herangezogen. Der Nutzungswert wird mittels des Discounted-Cashflow-Verfahrens
ermittelt. Dabei bildet die von den gesetzlichen Vertretern erstellte Fiinf-Jahresfinanzplanung des Konzerns
den Ausgangspunkt. Die Abzinsung erfolgt mittels gewichteter Kapitalkosten ,WACC“ (Weighted Average
Cost of Capital). Die im Volkswagen Konzern verwendeten gewichteten Kapitalkosten beinhalten eine
Gewichtung aus Eigenkapital- und Fremdkapitalkosten auf Vorsteuerbasis.

In Folge der gednderten Abgrenzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ergab sich im vierten
Quartal 2019 ein einmaliger Zuschreibungseffekt in Hohe von € 1,1 Mrd, davon € 0,9 Mrd aus Vorjahren,
der im GuV-Posten Sonstige betriebliche Ertrage erfasst ist. Des Weiteren ist das Finanzergebnis aufgrund
von Zuschreibungen bei den At Equity einbezogenen chinesischen Joint Ventures um € 0,1 Mrd hoher aus-
gefallen.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e von der Einschidtzung der kiinftigen Zahlungsmit-
telzufliisse durch die gesetzlichen Vertreter sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes abhédngig
und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Kom-
plexitdt der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir beurteilt, ob die den Bewertungen zugrundeliegenden Annahmen
insbesondere in Form der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse und die verwendeten Diskontierungszins-
sdtze insgesamt eine sachgerechte Grundlage fiir den Wertminderungstest der einzelnen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten bilden. Bei unserer Einschdtzung haben wir uns unter anderem auf einen
Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie umfangreiche Erlauterungen
der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern der Planungen gestiitzt. Dabei haben wir auch
die sachgerechte Bertiicksichtigung von Kosten fiir Konzernfunktionen bei den Impairment Tests der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine
Verdanderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes teilweise wesentliche Wertauswirkungen
haben kénnen, haben wir auch die bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes heran-
gezogenen Parameter gewlirdigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Des Weiteren haben wir die
Konsistenz des angewendeten Bewertungsmodells gewtiirdigt sowie die rechnerische Richtigkeit nachvoll-
zogen. In Bezug auf bereits abgeschlossene Entwicklungsprojekte haben wir die gesetzlichen Vertreter
uber das Vorliegen von Anhaltspunkten fir das Vorliegen einer Wertminderung bzw. Wertaufholung
befragt und diese Annahmen auf der Grundlage unser Kenntnisse tiber das rechtliche und wirtschaftliche
Umfeld des Konzerns kritisch hinterfragt. Wir haben zudem im Rahmen unserer Priifung beurteilt, ob die
gednderte Abgrenzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Einklang mit den relevanten
Anforderungen nach IAS 36 steht. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter
und —annahmen sowie das Bewertungsmodell sind aus unserer Sicht zur Uberpriifung der Werthaltigkeit
sachgerecht abgeleitet und die vorgenommene Anderung der Abgrenzung der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten begriindet und hinreichend dokumentiert worden.

Die Angaben der Gesellschaft zu den aktivierten Entwicklungsleistungen sowie zu deren Werthaltigkeits-
tests und der Umstellung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind in den Abschnitten , Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsitze“ und ,Immaterielle Vermogenswerte“ des Anhangs enthalten.

Vollstandigkeit und Bewertung der Riickstellungen fiir Gewahrleistungsverpflichtungen aus dem Absatz-
geschaft

Im Konzernabschluss des Volkswagen Konzerns werden unter dem Bilanzposten ,Sonstige Rickstellun-
gen” Riickstellungen aus Verpflichtungen aus dem Absatzgeschift in Hohe von € 27,0 Mrd ausgewiesen.
Diese Verpflichtungen betreffen im Wesentlichen Gewihrleistungsanspriiche aus dem Verkauf von Fahr-
zeugen, Motorrddern, Teilen und Originalteilen. Die Gewihrleistungsanspriiche werden unter Zugrunde-
legung des bisherigen bzw. des geschitzten zukiinftigen Schadenverlaufs und des Kulanzverhaltens ermit-
telt. Dartiber hinaus erfolgt eine Schdtzung des Diskontierungsfaktors. Dazu sind Annahmen tiber Art
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und Umfang kiinftiger Gewidhrleistungs- und Kulanzfdlle zu treffen. Diesen Annahmen liegen qualifizierte
Schétzungen zugrunde.

Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt von besonderer Bedeutung fiir unsere Priifung, da der Ansatz
und die Bewertung dieses betragsmiflig bedeutsamen Postens in einem hohen Mafie auf Einschdtzungen
und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basieren.

(2 Mit der Kenntnis, dass bei geschitzten Werten ein erhdhtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungs-
legung besteht und dass die Bewertungsentscheidungen der gesetzlichen Vertreter eine direkte und deut-
liche Auswirkung auf das Konzernergebnis haben, haben wir die Angemessenheit der Wertansitze unter
anderem durch den Vergleich dieser Werte mit Vergangenheitswerten und anhand uns vorgelegter
Berechnungsgrundlagen beurteilt. Des Weiteren haben wir die zutreffende Ableitung der laufzeitaddqua-
ten Zinssiatze aus Marktdaten nachvollzogen. Das Berechnungsschema der Riickstellungen haben wir
anhand der eingehenden Bewertungsparameter insgesamt, einschliefSlich der Diskontierung, nachvollzogen
sowie die geplante zeitliche Inanspruchnahme der Riickstellungen gewtirdigt.

Hierbei konnten wir uns davon tiberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen
Einschatzungen und getroffenen Annahmen hinreichend dokumentiert und begriindet sind, um den Ansatz
und die Bewertung der Ruckstellungen aus Verpflichtungen aus dem Absatzgeschift zu rechtfertigen.

(3 Die Angaben der Gesellschaft zu den sonstigen Riickstellungen sind in den Abschnitten ,Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsdtze“ und , Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen® des Anhangs enthalten.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen

umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:

e die in Abschnitt , Corporate-Governance-Bericht” des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur
Unternehmensfithrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e den Corporate-Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tibrigen Teile des Geschiftsberichts, — ohne weitergehende
Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des gepriiften
Konzernlageberichts sowie unseres Bestdtigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prii-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihig-
keit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstdtigkeit, sofern ein-
schligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daftiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
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grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschidftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative
dazu.

AufSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlage-
bericht erbringen zu kdénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei

von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-

lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen

Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang

steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-

wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum

Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstofien oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgeméfies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartiiber hinaus
e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher

Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen

als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,

um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoflen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdf3e betriigerisches

Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das

Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstindnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstianden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
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Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstdtigkeit nicht mehr fort-
fihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durch-
fihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Mdngel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklidrung ab, dass wir die relevanten
Unabhidngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhingig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestdatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffent-
liche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrvVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 14. Mai 2019 als Konzernabschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am
20.Mai 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 1948/1949 als
Konzernabschlusspriifer der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Frank Hiibner.
Hannover, 26. Februar 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Harald Kayser Frank Hiibner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Fiinf-Jahres-Ubersicht

Funft

-Jahres-Ubersicht

Weitere Informationen

2019 2018 2017 2016 2015
& & | ;N ]

Mengendaten (in Tsd.)

Absatz (Automobile) 10.956 10.900 10.777 10.391 10.010
im Inland 1.347 1.236 1.264 1.257 1.279
im Ausland 9.609 9.664 9.513 9.135 8.731

Produktion (Automobile) 10.823 11.018 10.875 10.405 10.017
im Inland 2112 2.303 2.579 2.685 2.681
im Ausland 8.712 8.715 8.296 7.720 7.336

Belegschaft (im Jahresdurchschnitt) 671 656 634 619 604
im Inland 297 291 285 280 276
im Ausland 374 365 350 339 329

Finanzdaten (in Mio. €)

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 252.632 235.849 229.550 217.267 213.292

Kosten der Umsatzerlose —203.490 —189.500 —186.001 -176.270 —179.382

Bruttoergebnis 49.142 46.350 43.549 40.997 33.911

Vertriebskosten —20.978 —20.510 —20.859 —22.700 —23.515

Verwaltungskosten -9.767 —-8.819 —8.126 —-7.336 -7.197

Sonstiges betriebliches Ergebnis —-1.437 —-3.100 —745 —3.858 —-7.267

Operatives Ergebnis 16.960 13.920 13.818 7.103 -4.069

Finanzergebnis 1.396 1.723 -146 189 2.767

Ergebnis vor Steuern 18.356 15.643 13.673 7.292 -1301

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4326 —3.489 —2.210 1.912 -59

Ergebnis nach Steuern 14.029 12.153 11.463 5.379 -1.361

Personalaufwand 42913 41.158 38.950 37.017 36.268

Bilanzstruktur (Stand 31.12.)

Langfristige Vermogenswerte 300.608 274.620 262.081 254.010 236.548

Kurzfristige Vermogenswerte 187.463 183.536 160.112 155.722 145.387

Gesamtvermogen 488.071 458.156 422.193 409.732 381.935

Eigenkapital 123.651 117.342 109.077 92.910 88.270
davon Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 1.870 225 229 221 210

Langfristige Schulden 196.497 172.846 152.726 139.306 145.175

Kurzfristige Schulden 167.924 167.968 160.389 177.515 148.489

Gesamtkapital 488.071 458.156 422.193 409.732 381.935

Cash-flow laufendes Geschaft 17.983 7.272 -1.185 9.430 13.679

Investitionstatigkeit laufendes Geschift 20.076 19.386 18.218 16.797 15.523

Finanzierungstatigkeit —-865 24.566 17.625 9.712 9.068




Weitere Informationen

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

% 2019 2018 2017 2016 2015
N N B B |
Volkswagen Konzern
Bruttomarge 19,5 19,7 19,0 18,9 15,9
Personalaufwandsquote 17,0 17,5 17,0 17,0 17,0
Operative Umsatzrendite 6,7 5,9 6,0 3,3 -19
Umsatzrendite vor Steuern 7,3 6,6 6,0 3,4 -0,6
Umsatzrendite nach Steuern 5,6 52 5,0 2,5 -0,6
Eigenkapitalquote 25,3 25,6 25,8 22,7 23,1
Konzernbereich Automobile!
Absatzverdnderung zum Vorjahr? +0,5 +1,1 +3,7 +3,8 -2,0
Umsatzverdanderung zum Vorjahr +5,7 +2,7 +5,3 +1,1 +3,6
Forschungs- und Entwicklungskosten in % der Umsatzerldse 6,7 6,8 6,7 7,3 7,4
Operative Umsatzrendite 6,5 5,5 5,7 2,5 -3,4
EBITDA (in Mio.€)? 29.706 26.707 26.094 18.999 7.212
Kapitalrendite (Rol)* 11,2 11,0 12,1 8,2 -0,2
Cash-flow laufendes Geschaft in % der Umsatzerlose 14,5 9,2 6,0 10,9 12,9
Investitionstatigkeit laufendes Geschéft in % der Umsatzerlése 9,4 9,4 9,0 8,6 8,1
Sachinvestitionen in % der Umsatzerlse 6,6 6,6 6,5 6,9 6,9
Netto-Liquiditat in % der Umsatzerlése des Konzerns 8,4 8,2 9,7 12,5 11,5
Anlagenintensitat® 26,4 23,3 23,7 23,4 23,1
Umlaufintensitat® 17,0 17,6 16,3 15,9 15,2
Umschlagshaufigkeit der Vorrate” 4,8 5,0 51 5,5 5,8
Eigenkapitalquote 37,6 37,9 36,9 31,4 32,6
Konzernbereich Finanzdienstleistungen
Wachstum Bilanzsumme 7,9 11,2 6,0 8,3 139
Eigenkapitalrendite vor Steuern® 10,8 9,9 9,8 10,8 12,2
Eigenkapitalquote 12,8 12,7 13,7 12,5 119

w N R

gemaR Kapitalflussrechnung.

Zur Ermittlung siehe Wertorientierte Steuerung auf Seite 126.
Sachanlagen zu Gesamtvermogen.

Vorrate zu Gesamtvermdgen am Bilanzstichtag.

0N VA

Ergebnis vor Steuern in % des durchschnittlichen Eigenkapitals.

Verhaltnis der Umsatzerlése zu durchschnittlichem monatlichen Bestand der Vorrate.

Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
Inklusive der nicht vollkonsolidierten chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.
Operatives Ergebnis zuzliglich des Saldos aus Zu-/Abschreibungen auf Sachanlagen, aktivierte Entwicklungskosten, Vermietvermégen, Goodwill und Finanzanlagen
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Glossar

Ausgewahlte Begriffe auf einen Blick

Berufsfamilien

Zum Beispiel Elektronik, Logistik, Marketing oder
Finanzen. Mit der Férderung der Qualifizierung in den
Berufsfamilien wird nach und nach eine neue Lehr-
und Lernkultur etabliert. Die Fachexperten werden
aktiv in die Vermittlung des Fachwissens eingebun-
den, indem sie ihr Kénnen und Wissen an ihre Kolle-

gen weitergeben.

Big Data

Steht fiir neuartige Verfahren zur Analyse und Aus-
wertung von Datenmengen, die zu gro und komplex
sind, als dass sie mittels manueller oder herkémm-

licher Verfahren verarbeitet werden kénnten.

Compliance
Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, unterneh-

mensinterner Richtlinien sowie ethischer Grundsétze.

Corporate Governance
Im internationalen Sprachgebrauch Bezeichnung
fiir die verantwortungsvolle, auf langfristige Wert-
schopfung ausgerichtete Unternehmensfiihrung und

-kontrolle.

Drehscheibenkonzept

Konzept einer flexiblen Fertigung, das es ermdglicht,
sowohl innerhalb eines Werkes verschiedene Modelle
mit variabler Tagesstiickzahl zu produzieren als
auch die Tagesstiickzahl eines Modells zwischen zwei

oder mehreren Werken zu variieren.

Glossar

Hybridanleihe

Die von Volkswagen begebenen Hybridanleihen
werden vollstindig dem Eigenkapital zugerechnet.
Wahrend der unbegrenzten Laufzeit stehen der
Emittentin zu bestimmten Terminen Kiindigungs-
rechte zu. Die Zinsausstattung ist bis zur ersten
Kiindigungsmoglichkeit fixiert und variiert spater

nach MaRgabe der Anleihebedingungen.

Hybridantrieb
Antrieb, bei dem zwei verschiedene Typen von Moto-
ren und Energiespeichern kombiniert werden (in der

Regel ein Verbrennungs- und ein Elektromotor).

Industrie 4.0

Beschreibt die vierte industrielle Revolution und die
konsequente Weiterentwicklung der echtzeitfahigen
und intelligenten Vernetzung von Menschen, Objek-
ten und Systemen unter Ausnutzung aller Moglichkei-
ten der Informationstechnologien {iber die gesamte
Wertschopfungskette. Intelligente Maschinen, Lager-
systeme und Betriebsmittel, die eigenstandig Infor-
mationen austauschen, Aktionen auslésen und sich
gegenseitig steuern, werden technisch in die Produk-
tion und Logistik integriert. Dies ermdglicht eine
enorme Wandlungsfahigkeit, Ressourceneffizienz und
Ergonomie sowie eine Integration von Kunden und
Geschéftspartnern in die Geschafts- und Wertschop-

fungsprozesse.

Liquefied Natural Gas (LNG)

Verfliissigtes Erdgas wird benétigt, um Erdgasmoto-
ren fiir die Langstrecken von Lastkraftwagen und
Bussen nutzen zu kénnen, da nur so die erforderliche

Energiedichte erzielt wird.

Modularer E-Antriebs-Baukasten (MEB)

In der Entwicklung befindliches Baukastensystem fiir
die Herstellung von Elektroautos. Der MEB legt die
Parameter fiir Achsen, Antriebe, Hochvolt-Batterien,
Radstiande und Gewichtsverhiltnisse fest, damit ein
Fahrzeug optimal die Anforderungen der Elektromobi-
litat erfiillt. Im Jahr 2020 soll das erste Fahrzeug auf
Basis des MEB in Serie gefertigt werden.

Weitere Informationen

Modularer Querbaukasten (MQB)

Ausweitung der Modulstrategie auf die Fahrzeug-
architektur fiir Fahrzeuge mit Anordnung des Motors
in  Fahrzeugquerrichtung. Durch die modulare
Betrachtung werden hohe Synergien zwischen den
Fahrzeugen der Marken Volkswagen Pkw, Volkswagen

Nutzfahrzeuge, Audi, SEAT und SKODA erzielt.

Null-Emissions-Fahrzeuge (ZEV)

Fahrzeuge, die beim Betrieb keine schidlichen Emissi-
onen aus Verbrennungsgasen aufweisen. Zu den Null-
Emissions-Fahrzeugen zdhlen beispielsweise reine

Elektroautos (BEV) oder Brennstoffzellenfahrzeuge.

Plug-in-Hybrid

Leistungsstufe von Hybridfahrzeugen. Plug-in-Hybrid
Electric Vehicles (PHEVs) besitzen eine gréBere Batte-
rie mit entsprechend hoher Kapazitat, die sowohl tiber
den Verbrennungsmotor oder das Bremsen als auch
Uber die Steckdose geladen werden kann. Dadurch

erhoht sich die Reichweite des Fahrzeugs.

Testverfahren

Bisher wurden Kraftstoffverbrauch und Abgasemis-
sionen der in Europa zugelassenen Fahrzeuge auf einem
Rollenpriifstand mit Hilfe des ,Neuen Europaischen
Fahrzyklus (NEFZ)“ ermittelt. Seit Herbst 2017 wird das
bestehende Testverfahren fiir Abgas und Verbrauch in
der EU durch die Worldwide Harmonized Light-Duty
Vehicles Test Procedure (WLTP) sukzessive abgelost.
Diese gilt seit Herbst 2017 fiir neue Fahrzeugtypen und
seit Herbst 2018 fiir alle Neufahrzeuge. Ziel dieses
neuen Testzyklus” ist, CO,-Emissionen und Verbrauche
praxisndher anzugeben. Eine weitere wichtige europdi-
sche Verordnung ist auch die Real Driving Emissions
(RDE) fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, bei der die
Emissionen mittels mobiler Abgasmesstechnik zusétz-

lich auch im realen StraBenverkehr tiberpriift werden.

Rating

Systematische Bewertung von Unternehmen im
Hinblick auf ihre Bonitdt. Das Rating wird durch
Bewertungsstufen ausgedriickt, die die verschiedenen

Rating-Agenturen unterschiedlich definieren.



Weitere Informationen

Aktivierungsquote

Die Aktivierungsquote ist als Relation aus den akti-
vierten Entwicklungskosten und den gesamten Kosten
fiir Forschung und Entwicklung im Konzernbereich
Automobile definiert. Sie stellt den Anteil der gesam-
ten Primarausgaben fiir Forschung und Entwicklung

dar, welcher aktivierungspflichtig ist.

Ausschiittungsquote

Die Ausschiittungsquote ist die Summe der auf die
Stamm- und Vorzugsaktien entfallenden Dividenden
im Verhiltnis zum Ergebnis nach Steuern, das auf die
Aktiondre der Volkswagen AG entfillt. Die Ausschiit-
tungsquote gibt Auskunft lber die Verteilung des

Ergebnisses.

Bruttomarge

Mit der Bruttomarge wird der prozentuale Anteil
des Bruttoergebnisses an den Umsatzerl6sen inner-
halb einer Periode ermittelt. Die Bruttomarge gibt
Auskunft (iber die Profitabilitait nach Kosten des

Umsatzes.

Dividendenrendite

Als Dividendenrendite wird die Relation aus Dividende
fiir das Berichtsjahr und dem Schlusskurs des letzten
Handelstages des Berichtsjahres je Aktiengattung
berechnet und zeigt die Rendite je Aktie. Die Dividen-
denrendite findet insbesondere Verwendung bei der

Aktienbewertung und zum Aktienvergleich.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote gibt den prozentualen Anteil
des Eigenkapitals am Gesamtkapital zu einem Stich-
tag an. Diese Quote ist ein Indikator fiir die Stabilitat
und Kapitalkraft des Unternehmens und zeigt den

Grad der finanziellen Unabhangigkeit.

Eigenkapitalrendite vor Steuern

Mit der Eigenkapitalrendite wird das Verhiltnis von
Gewinn vor Steuern und durchschnittlichem Eigen-
kapital einer Periode in Prozent dargestellt. Sie ist ein
Indikator fiir die Ertragskraft des Unternehmens und

gibt die Verzinsung des Eigenkapitals wieder.

Kurs-Gewinn-Verhiltnis

Das Kurs-Gewinn-Verhiltnis ergibt sich aus der
Division des Jahresendkurses je Aktiengattung durch
das Ergebnis je Aktie. Es spiegelt die Ertragskraft je
Aktie wider und gibt im Mehrjahresvergleich Auskunft

iber deren Entwicklung.

Steuerquote

Bei der Steuerquote handelt es sich um das in Prozent
angegebene Verhdltnis zwischen den Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag und dem Gewinn vor
Steuern. Die Steuerquote zeigt den Anteil, der vom

erwirtschafteten Gewinn als Steuern abzufihren ist.

Umsatzrendite vor Steuern

Als Umsatzrendite ist das in Prozent ausgedriickte
Verhiltnis von Gewinn vor Steuern und Umsatz-
erlosen innerhalb einer Periode definiert. Sie zeigt die
Hohe des je Umsatzeinheit erwirtschafteten Gewinns.
Die Umsatzrendite gibt Auskunft liber die Profitabi-
litdt der gesamten Geschéftstatigkeit vor Abzug von

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

Glossar
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Termine 2020

FINANZKALENDER

17. Mérz
Jahrespressekonferenz und
Investorenkonferenz der Volkswagen AG

29. April
Zwischenbericht Januar — Marz

7. Mai
Hauptversammlung der Volkswagen AG

30. Juli
Halbjahresfinanzbericht

29. Oktober
Zwischenbericht Januar — September
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