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Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

Konzernerklarung zur

Unternehmenstuhrung

Nachfolgend werden die nach §§ 289f und 315d HGB sowie den Empfehlungen und
Grundsatzen des Deutschen Corporate Governance Kodex geforderten Inhalte der

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung abgebildet.

DER DEUTSCHE CORPORATE GOVERNANCE KODEX

- LEITLINIE FUR ERFOLGREICHE UNTERNEHMENSFUHRUNG
Corporate Governance bildet den Ordnungsrahmen fiir die
Fithrung und Kontrolle eines Unternehmens. Dazu gehoren
unter anderem seine Organisation und Werte sowie seine
geschiftspolitischen Grundsitze und Leitlinien. Der Deutsche
Corporate Governance Kodex (DCGK) enthdlt Grundsitze,
Empfehlungen und Anregungen zur Leitung und Uber-
wachung von Unternehmen. Die fiir diesen Zweck eingerich-
tete Regierungskommission hat die Empfehlungen und Anre-
gungen des DCGK auf Basis wesentlicher Vorschriften sowie
national und international anerkannter Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung erarbeitet. Sie
uberpriift diese unter Einbeziehung aktueller Entwicklungen
regelmaf3ig im Sinne der Best Practice auf ihre Relevanz und
passt sie bei Bedarf an. Vorstand und Aufsichtsrat der Volks-
wagen AG richten ihre Arbeit an den Grundsdtzen, Empfeh-
lungen und Anregungen des DCGK aus. Eine gute Corporate
Governance sehen wir als wesentliche Voraussetzung dafiir,
den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Sie tragt dazu
bei, das Vertrauen unserer Aktionare, Kunden, Mitarbeiter,
Geschiftspartner und Investoren in unsere Arbeit zu starken
und dem stetig wachsenden Informationsbedarf nationaler
und internationaler Interessengruppen gerecht zu werden.

ENTSPRECHENSERKLARUNGEN

(Stand: Zeitpunkt der Erklarung)

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am
13. November 2020 die gemif? § 161 AktG geforderte jahr-
liche Entsprechenserkldrung zum DCGK mit folgendem Wort-
laut abgegeben:

,Vorstand und Aufsichtsrat erklaren:

Den vom Bundesministerium der Justiz am 24. April 2017 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-

porate Governance Kodex“ in der Fassung vom 7.Februar

2017 (,DCGK 2017“) wurde im Zeitraum seit der letzten Ent-

sprechenserkldrung vom 15. November 2019 bis zum Inkraft-

treten des reformierten DCGK in der Fassung vom 16. Dezem-

ber 2019 am 20. Midrz 2020 mit Ausnahme der nachfolgend

genannten Ziffern aus den dort genannten Griinden und in

den genannten Zeitraumen entsprochen.

> a) 5.3.2 Abs. 3 Satz 2 (Unabhingigkeit des Vorsitzenden des
Priifungsausschusses)
Nach der Formulierung dieser Empfehlung ist unklar, ob
der Priifungsausschussvorsitzende ,,unabhdngig” im Sinne
der Ziffer 5.3.2 Abs. 3 Satz 2 des DCGK 2017 ist. Die gegebe-
nenfalls fehlende ,Unabhidngigkeit” konnte sich aus seiner
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Porsche Automobil Hol-
ding SE, der Verwandtschaft zu anderen Mitgliedern des
Aufsichtsrats der Gesellschaft und der Porsche Automobil
Holding SE, seiner mittelbaren Minoritdtsbeteiligung an
der Porsche Automobil Holding SE sowie geschiftlichen
Beziehungen zu anderen Mitgliedern der Familien Porsche
und Piéch, die ebenfalls mittelbar an der Porsche Auto-
mobil Holding SE beteiligt sind, ergeben. Diese Beziehun-
gen begriinden aber nach unserer Auffassung weder einen
Interessenkonflikt noch beeintrdchtigen sie die Amtsfiih-
rung des Priifungsausschussvorsitzenden. Hochstvorsorg-
lich wird jedoch diese Abweichung erklart.

> b) 5.4.1 Abs. 6 bis 8 (Offenlegung bei Wahlvorschldgen)
Hinsichtlich der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs. 6 bis 8 des
DCGK 2017 zur Offenlegung bestimmter Umstinde bei
Wahlvorschldgen des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung sind die Anforderungen des Kodex unbestimmt und
in ihrer Abgrenzung unklar. Wir erkliren daher hochst-
vorsorglich insoweit eine Abweichung vom Kodex.

> ¢) 5.4.5 Satz 2 (maximal drei Aufsichtsratsmandate in kon-
zernexternen borsennotierten oder vergleichbaren Gesell-
schaften)
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats nimmt Aufsichts-
ratsmandate in drei borsennotierten Gesellschaften des
VOLKSWAGEN Konzerns, namlich in der VOLKSWAGEN AG,
der AUDI AG und der TRATON SE, sowie ein Aufsichtsrats-
mandat in der Bertelsmann SE & Co. KGaA wahr und ist
ferner Vorsitzender des Vorstands der Porsche Automobil
Holding SE. Die AUDI AG, die VOLKSWAGEN AG und die
TRATON SE bilden keinen Konzern mit der Porsche Auto-
mobil Holding SE. Da nicht auszuschlief3en ist, dass das
Aufsichtsratsmandat in der Bertelsmann SE & Co. KGaA
vergleichbare Anforderungen stellt wie ein Aufsichtsrats-
mandat in einer borsennotierten Gesellschaft und da die
genaue Zdhlweise der Mandate unklar ist, erkliren wir vor-
sorglich eine Abweichung von Ziffer 5.4.5 Satz 2 des DCGK
2017. Wir sind jedoch davon tiberzeugt, dass dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats der VOLKSWAGEN AG fir die
Wahrnehmung seiner Mandate gentigend Zeit zur Ver-
fligung stand und steht.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren zudem:

Den vom Bundesministerium der Justiz am 20. Mdrz 2020

im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten

Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-

porate Governance Kodex“ in der Fassung vom 16. Dezember

2019 (,DCGK 2020“) wurde im Zeitraum seit Inkrafttreten

dieser Fassung des DCGK und wird weiterhin mit Ausnahme

der nachfolgend genannten Empfehlungen aus den dort

genannten Griinden und in den genannten Zeitraumen ent-

sprochen.

> a) Empfehlung B.3 (Dauer von Vorstands-Erstbestellungen)
Die Dauer von Vorstands-Erstbestellungen wird der Auf-
sichtsrat wie bisher dem jeweiligen Einzelfall angemessen
und am Unternehmenswohl orientiert festlegen.

> b) Empfehlung C.5 (Mandatsobergrenze mit Vorstands-
Mandat)
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats nimmt Aufsichts-
ratsmandate in drei borsennotierten Gesellschaften des
VOLKSWAGEN Konzerns, namlich in der VOLKSWAGEN AG,
der AUDIAG und der TRATON SE (ebenfalls als Vor-
sitzender), sowie ein Aufsichtsratsmandat in der Bertels-
mann SE & Co. KGaA wahr und ist ferner Vorsitzender des
Vorstands der Porsche Automobil Holding SE. Die AUDI AG,
die VOLKSWAGEN AG und die TRATON SE bilden keinen
Konzern mit der Porsche Automobil Holding SE. Wir sind
jedoch davon iiberzeugt, dass dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats der VOLKSWAGEN AG fiir die Wahrnehmung sei-
ner Mandate geniigend Zeit zur Verfiigung steht.

> ¢) Empfehlung C.10 Satz 1 (Unabhéngigkeit des AR-Vor-
sitzenden und von Ausschussvorsitzenden)
Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des mit
der Vorstandsvergilitung befassten Ausschusses sollen nach
dieser Empfehlung des DCGK 2020 unabhidngig von der
Gesellschaft und vom Vorstand sein. Nach dem Kriterien-
katalog der Empfehlung C.7 ist ein Indikator fiir fehlende
Unabhingigkeit, wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats in den
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zwei Jahren vor seiner Ernennung Mitglied des Vorstands
war. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, der personen-
identisch ist mit dem Vorsitzenden des mit der Vorstands-
verglitung befassten Ausschusses, ist seinerzeit direkt vom
Vorstand in den Aufsichtsrat gewechselt.

d) Empfehlung C.10 Satz 2 (Weitergehende Unabhéngigkeit
des Priifungsausschussvorsitzenden)

Nach der Formulierung dieser Empfehlung ist unklar, ob
der Prifungsausschussvorsitzende ,,unabhdngig vom kon-
trollierenden Aktiondr” im Sinne dieser Empfehlung ist.
Fehlende ,Unabhidngigkeit” konnte sich daraus ergeben,
dass der Priifungsausschussvorsitzende neben anderen
Mitgliedern der Familien Porsche und Piéch, mit denen
auch Verwandtschaftsverhiltnisse bestehen, mittelbar an
der Porsche Automobil Holding SE beteiligt ist. Diese
Beziehungen begriinden aber nach unserer Auffassung
weder einen Interessenkonflikt noch beeintriachtigen sie
die Amtsfiihrung des Priifungsausschussvorsitzenden.
Hochstvorsorglich wird jedoch diese Abweichung erklart.

e) Empfehlung C.13 (Offenlegung bei Wahlvorschligen)
Hinsichtlich dieser Empfehlung zur Offenlegung bestimm-
ter Umstdnde bei Wahlvorschldgen des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung sind die Anforderungen des Kodex
unbestimmt und in ihrer Abgrenzung unklar. Wir erkldren
daher hochstvorsorglich insoweit eine Abweichung vom
Kodex. Dessen ungeachtet wird sich der Aufsichtsrat
bemthen, den Anforderungen der Empfehlung gerecht zu
werden.

f) Empfehlung D.1 (Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat)
Die Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat wurde am
6. April 2020 auf der Internetseite der Gesellschaft zugiang-
lich gemacht.

g) Empfehlung D.4 (Unabhingigkeit des Prifungsaus-
schussvorsitzenden)

Zur Begriindung wird auf die Ausfiihrungen oben zur Emp-
fehlung C.10 Satz 2 verwiesen. Ist der Priifungsausschuss-
vorsitzende nicht unabhdngig vom kontrollierenden Aktio-
ndr, ist er nach der Definition der Empfehlung C.6 Satz 2
auch nicht unabhangig im Sinne der Empfehlung D.4.

h) Empfehlungen G.1 und G.2 (Verglitungssystem und Ziel-
Gesamtvergiitung)

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2017 ein neues Vergutungs-
system eingefiihrt, welches samtliche Empfehlungen des
DCGK 2017 berticksichtigte. Mit dem reformierten DCGK
2020 wurden diese Empfehlungen signifikant verdndert.
Das Vergiitungssystem aus dem Jahr 2017 entspricht die-
sen gedanderten Empfehlungen in einigen Punkten nicht.
Der Aufsichtsrat plant, ein neues Vergiitungssystem einzu-
fiihren, das die gednderten Empfehlungen des DCGK 2020
berticksichtigt. Bis dahin werden die Abweichungen hier
und im Folgenden beschrieben. Der Aufsichtsrat hat bis-
lang noch kein Vergiitungssystem im Sinn der Empfehlung
G.1 beschlossen. Aus der Begriindung der Kommission zur
Empfehlung G.1 ergibt sich ferner: Die Gesamtverglitung
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ist die Summe aller fiir das betreffende Jahr aufgewendeten
Verglitungsbetrage einschlie8lich des Dienstzeitaufwands
nach IAS 19. Dies wird auch fiir die Maximalvergiitung gel-
ten. Die in unserem Vergilitungssystem enthaltenen Ver-
gltungshochstgrenzen sind ohne Berticksichtigung von
Altersvorsorgeaufwand und Nebenleistungen festgelegt
und stellen daher keine Maximalvergiitung im Sinne der
Empfehlung G.1 dar. Auch ldsst sich dem bisherigen Vergii-
tungssystem der relative Anteil der einzelnen Vergiitungs-
bestandteile an der in diesem Sinn definierten Ziel-Gesamt-
verglitung nicht entnehmen. Ferner hat der Aufsichtsrat
bislang entgegen der Empfehlung G.2 nicht iber konkrete
Ziel-Gesamtverglitungen der einzelnen Vorstandsmitglieder
im Sinne der Empfehlung G.1 beschlossen.

> i) Empfehlung G.10 Satz 2 (4-Jahre Bindungsfrist)
Nach dieser Empfehlung soll das Vorstandsmitglied erst
nach vier Jahren tber langfristig variable Gewdhrungs-
betrage verfiigen konnen. Da unser derzeitiger ,Perfor-
mance-Share-Plan“ eine jeweils dreijahrige Laufzeit hat, an
deren Ende ein Barausgleich stattfindet, konnen die Mit-
glieder des Vorstands bereits nach drei Jahren tiber diesen
Verglitungsbestandteil verfiigen.

> j) Empfehlung G.11 Satz 2 (Claw-back)
Entgegen Satz 2 dieser Empfehlung sieht das derzeit noch
geltende Vergilitungssystem im Verhiltnis zu den Mitglie-
dern des Vorstands keine Einbehaltungs- oder Riickforde-
rungsmoglichkeit vor.”

Die aktuelle Entsprechenserkldrung sowie frithere Ent-

sprechenserkldrungen sind auch auf unserer Internetseite

www.yolkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-gover

nance/declaration-of-conformity.html veroffentlicht.

Auch unsere borsennotierten, mittelbaren Tochtergesell-
schaften TRATON SE und MAN SE haben jeweils eine Entspre-
chenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
abgegeben, die unter der unten angegebenen Internetadresse
abrufbar sind.

Den Anregungen des DCGK 2020 wird entsprochen. Fur
die in der Vergangenheit nach dem DCGK 2017 nicht umge-
setzten Anregungen gilt: Die frither in Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 1
(,Dauer von Vorstands-Erstbestellungen®) und Ziffer 4.2.3
Abs. 2 Satz 9 DCGK 2017 (,keine vorzeitige Auszahlung vari-
abler Verglitungsbestandteile”) enthaltenen Anregungen sind
im DCGK 2020 zu Empfehlungen umgestaltet worden. Die

Il ENTSPRECHENSERKLARUNG DER VOLKSWAGEN AG
https://www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-
governance/declaration-of-conformity.html

Il ENTSPRECHENSERKLARUNG DER TRATON SE
https://ir.traton.com/websites/traton/German/5000/corporate-governance.html

B ENTSPRECHENSERKLARUNG DER MAN SE
https://www.corporate.man.eu/de/investor-relations/corporate-
governance/corporate-governance-bei-man/Corporate-Governance-bei-MAN.html
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entsprechende Abweichung von der Empfehlung zur Dauer
von Vorstands-Erstbestellungen (B.3 DCGK 2020) ist in der
oben abgedruckten Entsprechenserklirung enthalten. Die
Empfehlung, dass variable Vergiitungsbestandteile nicht
vorzeitig ausbezahlt werden sollen (G.12 DCGK 2020), wird
jetzt eingehalten. Die friiher in Ziffer 2.3.2 Satz 2 (,Erreichbar-
keit des Stimmrechtsvertreters wahrend der Hauptversamm-
lung) und in Ziffer 2.3.3DCGK 2017 (,Ubertragung der
Hauptversammlung“) enthaltenen Anregungen sind im
DCGK 2020 entfallen.

VORSTAND
Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse, auf
Grundlage der Satzung und der durch den Aufsichtsrat erlas-
senen Geschiaftsordnung fiir den Vorstand.

Dementsprechend waren die Aufgaben bis zum 31. Dezem-
ber 2020 auf acht Vorstandsressorts aufgeteilt. Neben dem
Geschaftsbereich , Vorsitzender des Vorstands®, zu dem unter
anderem die Markengruppe ,Volumen®“ gehort, waren die
weiteren Geschiftsbereiche: ,Komponente und Beschaffung®,
,Finanzen und IT“ ,Personal und Truck & Bus®, ,Integritdt
und Recht® ,Premium®, ,Sport & Luxury*“ sowie ,,China“ Zum
31. Dezember 2020 wurden in Personalunion gefiihrt: Der
Geschiftsbereich ,Komponente und Beschaffung” kommissa-
risch durch das Vorstandsmitglied fiir ,,Finanzen und IT“ und
der Geschiftsbereich ,China“ durch den Vorsitzenden des
Vorstands.

Im Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat beschlossen, das
Vorstandsressort ,Komponente und Beschaffung” ab dem
1.Januar 2021 zu trennen und stattdessen die zwei neuen
Vorstandsressorts , Technik“ und ,Einkauf“ zu schaffen. Im
neuen Geschiftsbereich , Technik“ werden konzernweit alle
Aktivititen der Konzern-Komponente, die Vermarktung der
Volkswagen Baukdsten an Dritte, die Entwicklung und Her-
stellung von Batteriezellen sowie die dazugehorige Beschaf-
fung, die Themen Laden und Ladesysteme sowie die entspre-
chenden Joint Ventures weltweit verantwortet.

Angaben zur personellen Zusammensetzung des Vor-
stands konnen Sie dem Abschnitt Mitglieder des Vorstands
entnehmen.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Volkswagen AG besteht gemidfd §6 der
Satzung aus mindestens drei Personen, wobei die tatsdch-
liche Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fest-
gesetzt wird. Zum 31. Dezember 2020 bestand der Vorstand
aus sechs Mitgliedern.

Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich, gemiaf3 der
Geschiftsordnung fiir den Vorstand aber mindestens zwei-
mal im Monat. Die Vorstandssitzungen werden vom Vor-
sitzenden des Vorstands einberufen. Auf Verlangen eines
Vorstandsmitglieds ist der Vorsitzende des Vorstands zur
Einberufung einer Vorstandssitzung verpflichtet. Der Vor-
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sitzende des Vorstands leitet die Vorstandssitzungen. Uber
Fragen von grundsitzlicher Bedeutung sowie in wichtigen
Angelegenheiten entscheidet der gesamte Vorstand. Der
Vorstand trifft seine Entscheidungen nach vorheriger gemein-
samer Aussprache und/oder im Umlaufverfahren. Beschliisse
des Vorstands werden mit Stimmenmehrheit gefasst. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des
Vorstands den Ausschlag.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands
leitet jedes Vorstandsmitglied seinen Geschiaftsbereich selbst-
standig. Alle Vorstandsmitglieder haben sich tber die Vor-
ginge innerhalb ihrer Geschiftsbereiche gegenseitig unter-
richtet zu halten.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von
ihrer jeweiligen Geschiftsleitung in eigener Verantwortung
gefiihrt. Dabei berticksichtigen die Geschiftsleitungen in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interes-
sen des Konzerns und der einzelnen Marken.

Ausschiisse des Vorstands

Auf Konzernebene bestehen zu folgenden wesentlichen
Themen Vorstandsausschiisse: Investitionen, Digitale Trans-
formation, Fihrungsfragen, Personal, Integritit und Com-
pliance, Risikomanagement, Produkte sowie Technologie. In
den Ausschiissen sind neben den jeweils zustindigen
Vorstandsmitgliedern sowohl die relevanten Zentralbereiche
als auch die relevanten Funktionen der Unternehmens-
bereiche vertreten.

Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Er ist in Entscheidungen, die von
grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen sind, tiber
Zustimmungsvorbehalte unmittelbar eingebunden. Turnus-
maflig erortert der Aufsichtsrat der Volkswagen AG zudem
Uberlegungen zur strategischen Ausrichtung des Volkswagen
Konzerns mit dem Vorstand. Die beiden Gremien analysieren
gemeinsam regelmaflig den Stand der Strategieumsetzung.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaflig, zeitnah
und umfassend in schriftlicher oder muindlicher Form tiber
alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen insbesondere
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage und des Risikomanagements sowie der Com-
pliance.

Fir den Dienstverkehr mit dem Aufsichtsrat ist der
Vorsitzende des Vorstands zustdndig. Dieser steht in regel-
mafligem Kontakt mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und berichtet ihm unverziiglich in allen Angelegenheiten von
besonderem Gewicht.

Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflich-
ten des Vorstands durch eine Informationsordnung ndher
festgelegt. Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat oder
seine Ausschiisse werden nach den Grundsitzen einer gewis-
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senhaften und getreuen Rechenschaft und — mit Ausnahme
der unverziiglichen Berichte des Vorsitzenden des Vorstands
an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats in Angelegenheiten
von besonderem Gewicht — in der Regel in Textform erstattet.
Fiir Geschifte von grundlegender Bedeutung bestehen
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats. Ent-
scheidungsnotwendige Unterlagen werden den Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet.

Diversitatskonzept und Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat legt fiir die Zusammensetzung des Vor-

stands folgendes Diversitdtskonzept (§ 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB)

fest:

Bei Abwigungen, welche Personlichkeiten den Vorstand als

Gremium am besten ergdnzen wiirden, berticksichtigt der

Aufsichtsrat auch Vielfalt (Diversitit). Unter Vielfalt als Abwa-

gungsgesichtspunkt versteht der Aufsichtsrat insbesondere

unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Pro-

file, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen

Bereich, und eine angemessene Vertretung beider Geschlech-

ter. Dabei berticksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch

folgende Gesichtspunkte:

> Die Vorstandsmitglieder sollen iiber langjdhrige Fiihrungs-
erfahrung verfiigen.

> Die Vorstandsmitglieder sollen wenn moglich Erfahrung aus
unterschiedlichen Ausbildungen und Berufen mitbringen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tiber technischen
Sachverstand, insbesondere tiber Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Herstellung und im Vertrieb von Fahrzeugen
und Motoren aller Art und sonstigen technischen Erzeug-
nissen, sowie iiber internationale Erfahrung verfiigen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tiber langjihrige
Erfahrung auf den Gebieten Forschung und Entwicklung,
Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfiihrung sowie
Recht und Compliance verfiigen.

> Im Vorstand soll ein bestimmter Frauenanteil erreicht
werden. Fir den Frauenanteil legt der Aufsichtsrat regel-
maflig nach Mafdgabe der gesetzlichen Vorschriften Ziel-
groflen und Fristen zur Erreichung der Zielgrof3en fest.

> Unter den Vorstandsmitgliedern soll eine hinreichende
Altersmischung vorhanden sein.

Das Diversitatskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei

Sachverstand und Auffassungen der Vorstandsmitglieder ein

gutes Verstindnis der organisatorischen und geschéftlichen

Angelegenheiten der Volkswagen AG zu fordern. Diese Viel-

falt soll die Vorstandsmitglieder insbesondere in die Lage

versetzen, fiir innovative Ideen aufgeschlossen zu sein, da sie

gleichgerichtetem Denken der Mitglieder, dem sogenannten

»Gruppendenken®, entgegenwirkt. Sie tragt so zu einer erfolg-

reichen Flihrung des Unternehmens bei.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposi-
tion besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat im
Unternehmensinteresse und unter Wiirdigung aller Umstande
des Einzelfalls. Bei dieser Entscheidung und bei der langfris-
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tigen Nachfolgeplanung orientiert sich der Aufsichtsrat am
Diversitdatskonzept. Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats
setzt die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands das Diver-
sititskonzept um. Die Vorstandsmitglieder verfligen tber
langjahrige Berufserfahrung, insbesondere im internatio-
nalen Kontext, und decken ein breites Spektrum an Ausbil-
dungs- und Berufshintergriinden ab. Der Vorstand verfiigt
insgesamt iiber hervorragenden technischen Sachverstand.
Er hat in seiner Gesamtheit langjdhrige Erfahrung auf
den Gebieten der Forschung und Entwicklung, Produktion,
Vertrieb, Finanzen und Personalfithrung sowie Recht und
Compliance. Zudem ist im Vorstand eine hinreichende
Altersmischung und eine Geschlechterverteilung vorhanden,
die den vom Aufsichtsrat aufgestellten Anforderungen
entspricht.

Der Aufsichtsrat hat das von ihm festgelegte Diversitats-
konzept auch bei der Neubestellung der beiden neuen Vor-
standsmitglieder Murat Aksel und Thomas Schmall-von
Westerholt mit Wirkung zum 1. Januar 2021 bertcksichtigt.
Beide neuen Vorstandsmitglieder ergdnzen das bereits vor-
handene Spektrum an Ausbildungs- und Berufshintergriin-
den und verfiigen tiber hervorragende Kenntnisse und Erfah-
rung auf den ihnen zugewiesenen Gebieten ,Einkauf und
,Technik®

Die langfristige Nachfolgeplanung im Sinne der Empfeh-
lung B.2 DCGK 2020 erfolgt durch regelmaéf3ige Gespriache der
Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat sowie dadurch,
dass das Thema regelmiflig im Prdsidium des Aufsichtsrats
behandelt wird. Dabei werden die Vertragslaufzeiten und
Verldngerungsmoglichkeiten bei aktuellen Vorstandsmitglie-
dern besprochen sowie tiber mogliche Nachfolger beraten.
Insbesondere wird erdrtert, welche Kenntnisse, Erfahrungen
sowie fachlichen und personlichen Kompetenzen im Vor-
stand mit Blick auf die Unternehmensstrategie und aktuelle
Herausforderungen vorhanden sein sollen und inwieweit die
aktuelle Zusammensetzung des Vorstands dem bereits ent-
spricht. Die langfristige Nachfolgeplanung orientiert sich an
der Unternehmensstrategie und der Unternehmenskultur
und berticksichtigt das vom Aufsichtsrat festgelegte Diver-
sitdtskonzept.

Vorstandsmitglieder sollen in der Regel maximal bis zur
Vollendung des 65. Lebensjahres bestellt werden. Vorstands-
mitglieder konnen iiber die Vollendung des 65. Lebensjahres
hinaus bis maximal zur Vollendung des 68. Lebensjahres
bestellt werden, sofern der Aufsichtsrat dies mit einer Zwei-
Drittel-Mehrheit beschlief3t.

AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG erfiillt seine Aufgaben in
gemeinschaftlicher Arbeit seiner Mitglieder. Er berdt und
tiberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
und ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung
fir das Unternehmen sind, iber Zustimmungsvorbehalte
unmittelbar eingebunden.

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

Angaben zur personellen Zusammensetzung des Aufsichts-
rats und der Aufsichtsratsausschiisse sowie deren Vorsitzen-
den und zur Dauer der Zugehorigkeit der einzelnen Mitglie-
der zum Aufsichtsrat konnen Sie dem Abschnitt Mitglieder
des Aufsichtsrats und Besetzung der Ausschiisse entnehmen.
Weiterfithrende Informationen zur Unterstiitzung der Auf-
sichtsratsmitglieder bei ihrer Amtseinfithrung und bei Aus-
und Fortbildungsmafinahmen sowie zur Arbeit des Auf-
sichtsrats und Gespriachen des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
mit Investoren sind im Bericht des Aufsichtsrats enthalten.

Uberblick

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG setzt sich aus 20 Mitglie-
dern zusammen und besteht zur Halfte aus Vertretern der
Anteilseigner. Das Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der
Satzung der Volkswagen AG berechtigt, zwei dieser Vertreter
der Anteilseigner zu entsenden, solange es unmittelbar oder
mittelbar mindestens 15 % der Stammaktien der Gesellschaft
halt. Die iibrigen Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat
werden von der Hauptversammlung gewdahlt.

Die andere Hilfte des Aufsichtsrats besteht aus Vertretern
der Arbeitnehmer. Diese werden nach dem Mitbestimmungs-
gesetz von den Arbeitnehmern gewdhlt. Insgesamt sieben
dieser Arbeitnehmervertreter sind von der Belegschaft zu
wihlende Beschiftigte des Unternehmens; die anderen drei
Vertreter der Arbeitnehmer sind von der Belegschaft
gewdahlte Gewerkschaftsvertreter.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Ver-
treter der Anteilseigner, sein Stellvertreter ist in der Regel ein
Vertreter der Arbeitnehmer. Beide wihlt der Aufsichtsrat aus
seiner Mitte.

Die Geschifte des Aufsichtsrats werden durch ein eigen-
stindiges Buro des Aufsichtsratsvorsitzenden gefiihrt. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats achtet auf die Unabhéngigkeit
des Biiros des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie dessen fach-
liche Besetzung und iibt in Abstimmung mit den zustin-
digen Vorstandsmitgliedern die Personalhoheit aus.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und
beschliefdt auf Vorschlag des Prasidiums ein klares und ver-
standliches System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder.
Bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier
Jahre, legt er es der Hauptversammlung zur Billigung vor.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG ist
dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die Aufsichtsrats-
mitglieder kdnnen ihre Aufgaben nicht durch andere wahr-
nehmen lassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Interes-
senkonflikte dem Aufsichtsratsvorsitzenden gegeniiber
unverziiglich offenzulegen. Der Aufsichtsrat informiert in
seinem Bericht an die Hauptversammlung tiber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung. Wesentliche und
nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person
eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Man-
dats fiihren.
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Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder
Beratungsaufgabe bei wesentlichen Wettbewerbern der Volks-
wagen AG oder bei wesentlichen Wettbewerbern eines von
der Volkswagen AG abhéngigen Unternehmens ausiiben und
nicht in einer persdnlichen Beziehung zu einem wesentlichen
Wettbewerber stehen.

Die Gesellschaft unterstiitzt die Aufsichtsratsmitglieder
bei ihrer Amtseinfiihrung sowie den Aus- und Fortbildungs-
mafinahmen angemessen. Uber durchgefiihrte MafSinahmen
wird im Bericht des Aufsichtsrats berichtet.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse in der Regel in gemein-
samer Sitzung. Er muss mindestens zwei Sitzungen im Kalen-
derhalbjahr abhalten. In der Regel trifft sich der Aufsichtsrat
zu funf Sitzungen im Jahr. Die Schwerpunktthemen der
Sitzungen werden im Bericht des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat. Er nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach
aufden wahr und vertritt die Gesellschaft fiir den Aufsichtsrat
gegeniiber dem Vorstand. Der Aufsichtsratsvorsitzende fiihrt
in angemessenem Rahmen mit Investoren Gespridche tiber
aufsichtsratsspezifische Themen sowie in Abstimmung mit
dem Vorstand tiber nicht aufsichtsratsspezifische Themen.
Nidheres dazu wird im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Um die Bedeutung der Aspekte der dkologischen Nach-
haltigkeit, der sozialen Verantwortung und einer guten
Unternehmensfithrung zu betonen, hat der Aufsichtsrat
einen Beauftragten fiir Umwelt (Environment), Soziales und
Governance (ESG) bestimmt. Aktuell nimmt Herr Hans Dieter
Potsch diese Aufgabe wahr.

Der Aufsichtsrat soll regelmaf3ig auch ohne den Vorstand
tagen. Am Ende jeder Sitzung des Aufsichtsrats findet grund-
satzlich eine Aussprache statt, bei der kein Vorstandsmitglied
anwesend ist. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats beruft die
Sitzung des Aufsichtsrats ein und leitet sie. Im Falle seiner
Verhinderung tibernimmt der Stellvertreter diese Aufgaben.

Der Aufsichtsrat ist nur beschlussfihig, wenn mindestens
zehn Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Der
jeweilige Vorsitzende bestimmt die Form der Sitzung und die
Art der Abstimmung im Aufsichtsrat und in seinen Aus-
schiissen. Wenn der Vorsitzende dieses fir den Einzelfall
bestimmt, kdnnen Sitzungen auch unter Nutzung von Tele-
kommunikationsmitteln durchgefithrt werden oder Mit-
glieder unter Nutzung von Telekommunikationsmitteln an
Sitzungen teilnehmen. Der Vorsitzende kann auch bestim-
men, dass die Erklirungen der Mitglieder bei der Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschiisse schriftlich,
fernmiindlich oder in anderer vergleichbarer Form abgege-
ben werden. Beschliisse des Aufsichtsrats bediirfen der Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht in der Satzung
oder gesetzlich etwas anderes vorgesehen ist. Beschliisse tiber
die Errichtung und Verlegung von Produktionsstdtten bediir-
fen der Mehrheit von zwei Drittel der Aufsichtsratsmitglieder.
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Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit,
so hat bei einer erneuten Abstimmung iiber denselben
Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, der
Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen. Uber jede Sitzung
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ist eine Niederschrift
aufzunehmen. Die Niederschrift {iber eine Sitzung hat den
Ort und den Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegen-
stinde der Tagesordnung, den wesentlichen Inhalt der Bera-
tungen und die gefassten Beschliisse wiederzugeben.

Der Aufsichtsrat kann entscheiden, dass im Einzelfall
Sachverstandige und Auskunftspersonen zur Beratung iiber
einzelne Gegenstande hinzugezogen werden.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfiillen, hat der Auf-
sichtsrat finf Ausschiisse gebildet: das Prasidium, den Nomi-
nierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemaf3 § 27
Abs. 3 MitbestG, den Prifungsausschuss und seit Oktober
2015 den Sonderausschuss Dieselmotoren. Dem Prdsidium
gehoren derzeit jeweils vier Vertreter der Anteilseigner und
vier Vertreter der Arbeitnehmer an, dem Sonderausschuss
Dieselmotoren jeweils drei Vertreter der Anteilseigner und
drei Vertreter der Arbeitnehmer. Die Vertreter der Anteils-
eigner im Prdsidium bilden den Nominierungsausschuss.
Den {brigen beiden Ausschiissen gehoren je zwei Vertreter
der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite an.

Das Prasidium des Aufsichtsrats bereitet in seinen
Sitzungen die Beschliisse des Aufsichtsrats sorgfiltig vor,
berit die personelle Besetzung des Vorstands und entscheidet
unter anderem iiber dessen nicht vergilitungsbezogene ver-
tragliche Angelegenheiten sowie tber die Zustimmung zu
Nebentidtigkeiten der Vorstandsmitglieder. Das Prasidium
unterstitzt und berdt den Aufsichtsratsvorsitzenden. Es sorgt
gemeinsam mit dem Vorstandsvorsitzenden fiir die langfris-
tige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Der Nominierungsausschuss schligt dem Aufsichtsrat fiir
dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete
Kandidaten vor. Vorher vergewissert er sich bei den Kandida-
ten, dass sie den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen
konnen und ermittelt die personlichen und geschiftlichen
Beziehungen der Kandidaten zur Volkswagen AG und ihren
Konzernunternehmen, den Organen der Volkswagen AG und
zu den Aktiondren, die direkt oder indirekt mehr als 10% der
stimmberechtigten Aktien der Volkswagen AG halten. Der
Nominierungsausschuss bertiicksichtigt bei seinen Vorschld-
gen an den Aufsichtsrat ferner, dass der Aufsichtsrat bei sei-
nen Wahlvorschligen an die Hauptversammlung die vom
Aufsichtsrat benannten konkreten Ziele fiir die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats berticksichtigen und gleichzeitig
die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat fiir das Gesamtgremium
erarbeiteten Kompetenzprofils anstreben soll; der Nominie-
rungsausschuss berticksichtigt ferner das im Hinblick auf die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats verfolgte Diversitits-
konzept.
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Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat
Vorschlage fiir eine Bestellung oder einen Widerruf der
Bestellung zu unterbreiten, wenn im Aufsichtsrat fiir die
betreffende Mafinahme in einer ersten Abstimmung keine
Mehrheit erreicht wurde, die mindestens zwei Drittel der
Stimmen aller Aufsichtsratsmitglieder umfasst.

Der Prifungsausschuss befasst sich unter anderem mit
der Priifung der Rechnungslegung einschlief3lich des Jahres-
und Konzernabschlusses, der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses und deren Kontrolle durch den Abschluss-
priifer, der Compliance sowie mit der Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems, des Internen Kontrollsystems und des
internen Revisionssystems. Zusidtzlich befasst sich der Pri-
fungsausschuss insbesondere mit den Quartalsberichten und
dem Halbjahresfinanzbericht des Volkswagen Konzerns.

Dem Sonderausschuss Dieselmotoren obliegt die Auf-
gabe, die Untersuchungen zur Aufklirung im Zusammen-
hang mit der Manipulation von Abgaswerten bei Dieselmoto-
ren des Volkswagen Konzerns zu begleiten und Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrats fiir notwendige Konsequenzen
auf der Ebene des Aufsichtsrats vorzubereiten. Dazu wird der
Sonderausschuss Dieselmotoren regelmiflig vom Vorstand
unterrichtet. Der Vorsitzende des Sonderausschusses Diesel-
motoren berichtet dem Aufsichtsrat regelmifdig tber die
Arbeit des Ausschusses.

Ziele fiir die Besetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil und

Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG strebt angesichts der unter-

nehmensspezifischen Situation, des Unternehmensgegen-

stands, der Grof3e der Gesellschaft und des Anteils der inter-

nationalen Geschiftstitigkeit sowie unter Beriicksichtigung

der Eigentlimerstruktur als Ziel eine Zusammensetzung des

Aufsichtsrats an, die die folgenden Elemente berticksichtigt:

> Mindestens drei Aufsichtsratsmandate sollen Personen
innehaben, die in besonderem MafSe das Kriterium der
Internationalitit verkorpern.

> Des Weiteren sollen aufseiten der Anteilseigner mindestens
vier Mandate auf Personen entfallen, die nach den Krite-
rien der Empfehlungen C.7 bis C.9 DCGK 2020 unabhdngig
im Sinne der Empfehlung C.6 DCGK 2020 sind.

> Mindestens drei Aufsichtsratssitze sollen Personen inne-
haben, die in besonderem Mafe zur Vielfalt (Diversitit)
beitragen.

> Bei Wahlvorschldgen sollen in der Regel keine Personen
bertiicksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das
75. Lebensjahr vollendet haben.

Die vorstehenden Kriterien werden erfiillt. Zahlreiche Auf-

sichtsratsmitglieder verkérpern in besonderem Mafle das

Kriterium der Internationalitdt; im Aufsichtsrat sind ver-

schiedene Nationalititen vertreten und zahlreiche Mitglieder

verfligen liber internationale Berufserfahrung. Mehrere Auf-

sichtsratsmitglieder tragen in besonderem Mafde zur Diver-

sitdt bei, insbesondere Frau Hessa Sultan Al Jaber, Frau
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Marianne Heif3, Frau Bertina Murkovic und Herr Hussain Ali

Al Abdulla. Dem Aufsichtsrat gehdren Mitglieder verschiede-

ner Altersklassen an. Unabhidngige Aufsichtsratsmitglieder

im Sinne der Empfehlung C.6 des DCGK 2020 sind aktuell

jedenfalls Frau Hessa Sultan AlJaber sowie die Herren

Hussain Ali Al Abdulla, Bernd Althusmann und Stephan Weil.

Dartiiber hinaus hat der Aufsichtsrat das folgende Kom-

petenzprofil fiir das Gesamtgremium beschlossen: Der Auf-

sichtsrat als Gesamtgremium muss iiber die erforderliche

Sachkunde und die erforderlichen Kompetenzen verfiigen,

um seine Kontrollfunktion wahrnehmen und die Geschifte,

die die Gesellschaft betreibt, beurteilen und tiberwachen zu

konnen. Dazu missen die Mitglieder des Aufsichtsrats in

ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein, in dem die

Gesellschaft tatig ist. Wesentliche Kompetenzen und Anfor-

derungen an den Aufsichtsrat als Gesamtgremium sind ins-

besondere:

> Kenntnisse oder Erfahrungen in der Herstellung und im
Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art oder sons-
tigen technischen Erzeugnissen,

> Kenntnisse iiber die Automobilbranche, das Geschifts-
modell und den Markt, Know-how zu den Produkten,

> Kenntnisse auf dem Gebiet Forschung und Entwicklung,
insbesondere im Bereich der fiir das Unternehmen relevan-
ten Technologien,

> Erfahrungen in unternehmerischen Fiihrungspositionen
oder Aufsichtsratsgremien grofier Unternehmen,

> Kenntnisse auf den Gebieten Governance/Recht/Com-
pliance,

> vertiefte Kenntnisse in den Bereichen Finanzen, in der
Rechnungslegung oder in der Abschlusspriifung,

> Kenntnisse des Kapitalmarktes,

> Kenntnisse in den Bereichen Controlling/Risikomanage-
ment, internes Kontrollsystem,

> Personalkompetenz (insbesondere Suche und Auswahl von
Vorstandsmitgliedern, Nachfolgeprozess) sowie Kenntnisse
von Anreiz- und Vergiitungssystemen fiir den Vorstand,

> vertiefte Kenntnisse oder Erfahrungen in den Bereichen
Mitbestimmung, Arbeitnehmerbelange und Arbeitswelt im
Unternehmen.

Ferner hat der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung

folgendes Diversititskonzept festgelegt:

> Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt iiber die zur ordnungsgemifien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

> Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat Ziele flr seine
Zusammensetzung festzulegen, die auch die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex bertick-
sichtigen. Die vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammenset-
zung jeweils festgelegten Ziele beschreiben zugleich das
Konzept, mit dem der Aufsichtsrat insgesamt eine vielfdl-
tige Besetzung anstrebt (Diversitdtskonzept gemidfd § 289f
Abs. 2 Nr. 6 HGB). Zudem soll bei der Suche nach quali-
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fizierten Personlichkeiten, die den Aufsichtsrat in seiner
Gesamtheit im Rahmen dieser Ziele bestmdglich mit Fach-
und Fihrungskompetenzen verstirken wirden, generell
auf Vielfalt (Diversitét) geachtet werden. Bei der Vorberei-
tung von Besetzungsvorschldgen soll im Einzelfall gewiir-
digt werden, inwiefern eine Vielfalt bei Sachverstand und
Auffassungen der Aufsichtsratsmitglieder, unterschied-
liche, sich gegenseitig erginzende fachliche Profile, Berufs-
und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich,
und eine angemessene Vertretung beider Geschlechter der
Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Im Aufsichtsrat sollten
breit gefdacherte Erfahrungswerte und unterschiedliche
Spezialkenntnisse vertreten sein. Zudem sollte der Auf-
sichtsrat insgesamt tiber eine umfassende Meinungs- und
Kenntnisvielfalt verfiigen, um ein gutes Verstindnis des
aktuellen Stands sowie der langerfristigen Chancen und
Risiken im Zusammenhang mit der Geschaftstdtigkeit des
Unternehmens entwickeln zu knnen.

> Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteils-
eigner sollen das Diversitdtskonzept des Aufsichtsrats in
der Weise beriicksichtigen, dass eine Umsetzung durch
entsprechende Wahlbeschliisse der Hauptversammlung
unterstiitzt wird. Die Hauptversammlung ist jedoch an
Wahlvorschldge des Aufsichtsrats nicht gebunden.

> Das Diversitdtskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei
Sachverstand und Auffassungen der Aufsichtsratsmit-
glieder ein gutes Verstindnis der organisatorischen und
geschiftlichen Angelegenheiten der Volkswagen AG zu for-
dern. Diese Vielfalt soll die Aufsichtsratsmitglieder in die
Lage versetzen, Entscheidungen des Vorstands konstruktiv
zu hinterfragen und fir innovative Ideen aufgeschlossener
zu sein, da sie gleichgerichtetem Denken der Mitglieder, dem
sogenannten ,Gruppendenken entgegenwirkt. Sie tragt so
zu einer wirksamen Kontrolle der Geschiftsleitung bei.

> Zur Umsetzung des Kompetenzprofils und des Diversitits-
konzepts sind insbesondere Aufsichtsrat und Nominie-
rungsausschuss im Rahmen ihrer Wahlvorschlige an die
Hauptversammlung berufen. Der Aufsichtsrat empfiehlt
auch den Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften,
die bei Arbeitnehmerwahlen ein Vorschlagsrecht haben,
sowie dem Land Niedersachsen im Rahmen seines Rechts
zur Entsendung von Aufsichtsratsmitgliedern, das Diver-
sitatskonzept, die Zusammensetzungsziele und das Kom-
petenzprofil zu berticksichtigen. Dasselbe gilt fiir Personen,
die im Rahmen einer eventuell erforderlichen gerichtlichen
Ersatzbestellung ein Antragsrecht haben.

Neben dem Diversititskonzept wird auch das Kompetenz-

profil mit der aktuellen Besetzung des Aufsichtsrats erfiillt.

Der Aufsichtsrat verfiigt in seiner Gesamtheit tiber heraus-

ragende Kenntnisse in der Herstellung und im Vertrieb von

Fahrzeugen und Motoren, tiber die Automobilbranche und

die fir die Volkswagen AG relevanten Technologien. Zudem

verfligen zahlreiche Aufsichtsratsmitglieder tiiber grof3e
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Erfahrung in Leitungs- und Aufsichtsfunktionen. Alle rele-
vanten Kenntnisse in den weiteren einzelnen Bereichen, die
im Kompetenzprofil genannt sind, sind im Aufsichtsrat vor-
handen. Die Einzelheiten ergeben sich aus den Lebensldaufen
der Aufsichtsratsmitglieder. Die Lebensldufe der Aufsichts-
ratsmitglieder sind unter www.olkswagenag.com/de/group/
executive-bodies.html abrufbar.

Nominierungsausschuss und Aufsichtsrat haben das
Diversititskonzept, die konkreten Zusammensetzungsziele
und das Kompetenzprofil auch mit Blick auf den Wahl-
vorschlag an die ordentliche Hauptversammlung im
Geschiftsjahr 2020 zur Neuwahl eines Aufsichtsratsmitglieds
berticksichtigt. Auch bei der Bestellung eines neuen Auf-
sichtsratsmitglieds unter den Vertretern der Arbeitnehmer
im Geschiftsjahr 2020 wurde den Zusammensetzungszielen,
dem Diversitatskonzept und dem Kompetenzprofil Rechnung
getragen.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmiflig alle zwei Jahre, wie
wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse
ihre Aufgaben erfiillen. Dazu wird zundchst ein Fragebogen
an alle Mitglieder verteilt, in dem die Aufsichtsratsmitglieder
ihre Einschidtzung der Wirksamkeit der Arbeitsweise des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse abgeben und Verbesse-
rungsmaoglichkeiten vorschlagen kénnen. Nach der Auswer-
tung der Fragebogen werden in der Regel in der folgenden
reguldren Plenumssitzung das Ergebnis und Verbesserungs-
moglichkeiten besprochen. Die letzte Selbsteinschitzung
wurde im Zeitraum von Ende 2019 bis Anfang 2020 durch-
gefiihrt.

ANGABEN NACH DEM TEILHABEGESETZ
Aufgrund des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Médnnern an Fihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im o6ffentlichen Dienst gilt seit dem 1.Januar
2016 fir den Aufsichtsrat der Volkswagen AG fiir neu zu
besetzende Mandate die gesetzlich vorgeschriebene Quote
von mindestens 30% Frauen und mindestens 30 % Mannern.
Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite haben beschlossen,
dass jede Seite diese Quote eigenstindig erfiillt (Getrennt-
erfiilllung). Die Quote von mindestens 30% Frauen und min-
destens 30% Minnern wird aufseiten der Anteilseigner seit
der 56.ordentlichen Hauptversammlung am 22.Juni 2016
erfillt, aufseiten der Arbeitnehmervertreter wird sie seit
Beendigung der 57.ordentlichen Hauptversammlung am
10. Mai 2017 erreicht. Sowohl die Anteilseigner- als auch die
Arbeitnehmerseite erfillten die Quote am 31.Dezember
2020.

Fiir den nach dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Minnern an Fithrungspositionen fest-
zulegenden Anteil von Frauen im Vorstand hat der Aufsichts-
rat fir den Zeitraum nach dem 31. Dezember 2016 eine
Zielquote von 11,1% bestimmt. Die hierfiir neu festgelegte
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Frist lduft bis zum 31. Dezember 2021. Der Anteil weiblicher
Mitglieder im Vorstand der Volkswagen AG belief sich am
31. Dezember 2020 auf 16,7%, damit wurde die Zielquote
erfillt.

Fiir die Frauenanteile im Management hat sich die Volks-
wagen AG nach dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Minnern an Fihrungspositionen fiir den
Zeitraum bis zum Jahresende 2021 Zielquoten von 13,0% fiir
die erste Fithrungsebene und von 16,9% fiir die zweite Fiih-
rungsebene gesetzt. Zum 31. Dezember 2020 lag der Frauen-
anteil in der aktiven Belegschaft in der ersten Fiihrungsebene
bei 10,9 (11,4) % und in der zweiten bei 16,7 (16,4) %.

VERGUTUNGSBERICHT

Ausfuhrliche Erlduterungen zum Vergitungssystem und
zur individuellen Vergiitung der Mitglieder von Vorstand
und Aufsichtsrat finden Sie im Vergutungsbericht des
Geschiftsberichts 2020, im Anhang des Volkswagen Konzern-
abschlusses 2020 und im Anhang des Jahresabschlusses 2020
der Volkswagen AG.

UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN, DIE UBER DIE GESETZLI-
CHEN ANFORDERUNGEN HINAUS ANGEWANDT WERDEN

Compliance & Risikomanagement

Fiir den nachhaltigen Erfolg des Volkswagen Konzerns setzen

wir auf ein vorausschauendes Risikomanagement und

konzernweit einheitliche Rahmenbedingungen, basierend

auf dem Compliance-Managementsystem. Dazu gehoren die

Themen:

> Compliance. Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen,
unternehmensinterner Richtlinien, ethischer Grundsatze
sowie selbstverordneter Wertvorstellungen zum Schutz des
Unternehmens und der Marken.

> Hinweisgebersystem. Das Volkswagen Hinweisgebersystem
ist die zentrale Anlaufstelle fiir Hinweise auf schwere
Regelverstof3e im Volkswagen Konzern. Im Fokus steht die
Aufklarung schwerer Regelverstofie, durch die die Repu-
tation oder die finanziellen Interessen des Unternehmens
in schwerwiegender Weise beeintrachtigt werden konnen
oder bei denen erheblich gegen die ethischen Grundwerte
des Volkswagen Konzerns verstofden wird.

> Wirtschaft und Menschenrechte. Volkswagen bekennt sich
umfassend zu seiner unternehmerischen Menschenrechts-
Verantwortung. Wir orientieren uns dabei mafdgeblich an
den UN (Vereinte Nationen) Leitprinzipien fir ,Wirtschaft

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

und Menschenrechte®, abrufbar tiber den Internetauftritt
der UN (United Nations Global Compact), die sich inhaltlich
insbesondere auf die Allgemeine Erklirung der Menschen-
rechte sowie die ILO (International Labor Organization)
Kernarbeitsnormen, abrufbar liber den Internetauftritt der
ILO, beziehen.

> Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem. Der
verantwortungsvolle Umgang mit den Risiken wird im
Volkswagen Konzern durch ein umfassendes Risiko-
management- und Internes Kontrollsystem (RMS/IKS) unter-
stitzt. Die organisatorische Ausgestaltung des RMS/IKS des
Volkswagen Konzerns basiert auf dem international aner-
kannten COSO-Enterprise-Risk-Management-Rahmenwerk
(COSO: Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), abrufbar iiber den Internetauftritt
der COSO. Konzernweit einheitliche Grundsatze bilden die
Basis fiir den transparenten und angemessenen Umgang
mit Risiken.

Selbstverpflichtungen und Grundsitze

Der Volkswagen Konzern hat sich zu einer nachhaltigen,
transparenten und verantwortungsbewussten Unternehmens-
fiihrung verpflichtet.

Wir setzen auf eine konzernweite Nachhaltigkeitskoordi-
nation, ein vorausschauendes Risikomanagement und klare
Rahmen fiir den zukunftsorientierten Umgang mit Umwelt-
themen, Mitarbeiterverantwortung und gesellschaftlichem
Engagement bei den Marken und in den Regionen.

Basis und Riickgrat unseres Nachhaltigkeitsmanagements
sind Selbstverpflichtungen und Grundsitze, die konzern-
weit gelten. Diese Dokumente sind auf der Internetseite
der Gesellschaft im Abschnitt ,Nachhaltigkeit offentlich
zuganglich.

Kodex der Zusammenarbeit und Together4integrity

Der Kodex der Zusammenarbeit bildet zusammen mit unse-
rem Integritats- und Compliance-Programm Together4Inte-
grity (T4l) ein zentrales Fundament der Konzernstrategie
TOGETHER 2025*. Der Kodex beschreibt die Art und Weise der
Kooperation im Konzernverbund sowie im tdglichen Mit-
einander und enthdlt als Kern die Werte aufrichtig, unkom-
pliziert, vorbehaltlos, auf Augenhéhe und fiireinander. T41
biindelt alle Aktivitdten fir Integritdt, Kultur, Compliance,
Risikomanagement und Personalmanagement und schafft
einen gemeinsamen Weg hin zu einer neuen Unternehmens-
kultur.
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MITGLIEDER DES VORSTANDS
(Mandate: Stand 31. Dezember 2020
beziehungsweise Datum des Ausscheidens

aus dem Vorstand der Volkswagen AG)

DR.-ING. HERBERT DIESS (*1958)
Vorsitzender (seit 13.04.2018),
Vorsitzender des Markenvorstands
Volkswagen Pkw (bis 30.06.2020),
Markengruppe Volumen,

China

01.07.2015%, bestellt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: dsterreichisch
Mandate:

O FC Bayern Miinchen AG, Miinchen

MURAT AKSEL (*1972)
Einkauf (seit 01.01.2021),
01.01.2021%, bestellt bis 2023
Staatsangehdrigkeit: deutsch

OLIVER BLUME (*1968)
Vorsitzender des Vorstands der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG,
Markengruppe Sport & Luxury
13.04.2018", bestellt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: deutsch

MARKUS DUESMANN (*1969)
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG,
Markengruppe Premium,

01.04.2020%, bestellt bis: 2025
Staatsangehorigkeit: deutsch

Die Mitglieder des Vorstands nehmen im
Zusammenhang mit ihrer Aufgabe der Konzern-
steuerung und -Uberwachung weitere Aufsichts-
ratsmandate bei Konzern- und wesentlichen

Beteiligungsunternehmen wahr.

GUNNAR KILIAN (*1975)

Personal und Truck & Bus (seit 15.07.2020)
13.04.2018%, bestellt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Wolfsburg AG, Wolfsburg

ANDREAS RENSCHLER (*1958)
Vorsitzender des Vorstands der TRATON SE,
Markengruppe Truck & Bus

01.02.2015 —15.07.2020*
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate (am 15.07.2020):

O Deutsche Messe AG, Hannover

THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT (*1964)
Technik (seit 01.01.2021),

Vorsitzender des Vorstands der

Volkswagen Group Components,

01.01.2021%, bestellt bis: 2023

Staatsangehorigkeit: deutsch, brasilianisch

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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ABRAHAM SCHOT (*1961)
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG,
Markengruppe Premium

01.01.2019 —31.03.2020*

Staatsangehorigkeit: niederlandisch

DR.-ING. STEFAN SOMMER (*1963)
Komponente und Beschaffung
01.09.2018 —30.06.2020"
Staatsangehorigkeit: deutsch

HILTRUD DOROTHEA WERNER (*1966)
Integritat und Recht

01.02.2017", bestellt bis: 2022
Staatsangehdrigkeit: deutsch

FRANK WITTER (*1959)

Finanzen und IT,

Komponente und Beschaffung
(kommissarisch, 01.07.-31.12.2020)
07.10.2015%, bestellt bis: 2021
Staatsangehorigkeit: deutsch

1 Beginn der jeweiligen Vorstandstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Vorstand.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND
BESETZUNG DER AUSSCHUSSE
(Mandate: Stand 31. Dezember 2020
beziehungsweise Datum des Ausscheidens

aus dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG)

HANS DIETER POTSCH (*1951)

Vorsitzender (seit 07.10.2015),

Vorsitzender des Vorstands und

Finanzvorstand der Porsche Automobil Holding SE

07.10.2015%, gewihlt bis: 2021

Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt

O Autostadt GmbH, Wolfsburg

O Bertelsmann Management SE, Giitersloh

O Bertelsmann SE & Co. KGaA, Giitersloh

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

O TRATON SE, Miinchen (Vorsitz)

O Wolfsburg AG, Wolfsburg

® Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)

®© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)

®© Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)

® VfL Wolfsburg-FuRball GmbH, Wolfsburg
(stv. Vorsitz)

JORG HOFMANN (*1955)

Stv. Vorsitzender (seit 20.11.2015),

1. Vorsitzender der Industriegewerkschaft Metall
20.11.2015%, bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Robert Bosch GmbH, Stuttgart

DR. HUSSAIN ALI AL ABDULLA (*1957)

Mitglied des Vorstands der Qatar Investment

Authority

22.04.2010*, gewihlt bis 2025

Staatsangehorigkeit: katarisch

Mandate:

® Gulf Investment Corporation, Safat/Kuwait
(Board member)

®© Qatar Investment Authority, Doha
(Board member)

© Qatar Supreme Council for Economic Affairs
and Investment, Doha

(Board member)

DR. HESSA SULTAN AL JABER (*1959)

Ehemalige Ministerin fiir Informations- und
Kommunikationstechnologie, Qatar

22.06.2016%, gewdhlt bis 2024

Staatsangehorigkeit: katarisch

Mandate:

© Malomatia, Doha (Vorsitz)

® MEEZA, Doha

© Qatar Satellite Company (Es'hailSat), Doha (Vorsitz)

®© Trio Investment, Doha (Vorsitz)

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.

® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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DR. BERND ALTHUSMANN (*1966)

Niedersachsischer Minister fiir Wirtschaft, Arbeit,

Verkehr und Digitalisierung

14.12.2017%, entsandt bis: 2022

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Deutsche Messe AG, Hannover (stv. Vorsitz)

®© Container Terminal Wilhelmshaven JadeWeserPort-
Marketing GmbH & Co. KG, Wilhelmshaven
(Vorsitz)

© JadeWeserPort Realisierungs GmbH & Co. KG,
Wilhelmshaven (Vorsitz)

© JadeWeserPort Realisierungs-Beteiligungs GmbH,
Wilhelmshaven (Vorsitz)

®© Niedersachsen Ports GmbH & Co. KG, Oldenburg
(Vorsitz)

KAI BLIESENER (*1971)

Ressortleiter Fahrzeugbau und

Koordinator Automobil- und Zulieferindustrie
bei der IG Metall

20.06.2020", bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

DR. JUR. HANS-PETER FISCHER (*1959)
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen
Management Association e.V.

01.01.2013%, bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg

1 Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat.
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MARIANNE HEIR (*1972)

Chief Executive Officer der BBDO Group
Germany GmbH, Diisseldorf

14.02.2018%, gewshlt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: osterreichisch
Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

JOHAN JARVKLO (*1973)

Generalsekretdr des Europdischen und des
Weltkonzernbetriebsrats der Volkswagen AG
22.11.2015 —29.05.2020*

Staatsangehorigkeit: schwedisch

ULRIKE JAKOB (*1960)

Stv. Vorsitzende des Betriebsrats der Volkswagen AG
Werk Kassel

10.05.2017%, bestellt bis: 2022

Staatsangehdrigkeit: deutsch

DR. LOUISE KIESLING (*1957)
Unternehmerin
30.04.2015%, gewahlt bis: 2021

Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

PETER MOSCH (*1972)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der AUDI AG

18.01.2006%, bestellt bis: 2022

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt (stv. Vorsitz)

O Audi Pensionskasse — Altersversorgung der
AUTO UNION GmbH, VVagG, Ingolstadt

® Audi Stiftung fiir Umwelt GmbH, Ingolstadt

BERTINA MURKOVIC (*1957)
Vorsitzende des Betriebsrats Volkswagen
Nutzfahrzeuge

10.05.2017%, bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

® MOIA GmbH, Berlin

BERND OSTERLOH (*1956)

Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Volkswagen AG

01.01.2005%, bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Autostadt GmbH, Wolfsburg

O TRATON SE, Miinchen

O Wolfsburg AG, Wolfsburg

@© Allianz fiir die Region GmbH, Braunschweig
® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
© SEAT, S.A., Martorell

® SKODA Auto a.s., Mlada Boleslav

© VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg

® Volkswagen Group Services GmbH

® Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg

DR. JUR. HANS MICHEL PIECH (*1942)

Selbststandiger Rechtsanwalt

07.08.2009, gewihlt bis: 2024

Staatsangehorigkeit: osterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(stv. Vorsitz)

@© Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading

® Porsche Cars North America Inc., Atlanta

®© Porsche Greater China, bestehend aus:
Porsche (China) Motors Limited, Shanghai
Porsche Hong Kong Limited, Hong Kong

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg

® Schmittenhéhebahn AG, Zell am See

®© Volksoper Wien GmbH, Wien

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.

® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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DR. JUR. FERDINAND OLIVER PORSCHE (*1961)
Vorstand der Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft

07.08.2009, gewihlt bis: 2024
Staatsangehorigkeit: osterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
® Porsche Lizenz- und

Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Ludwigsburg

DR. RER. COMM. WOLFGANG PORSCHE (*1943)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE;

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG

24.04.2008", gewihlt bis: 2023

Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitz)

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart (Vorsitz)

© Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg (Vorsitz)

@© Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading

@© Porsche Cars North America Inc., Atlanta

@© Porsche Greater China, bestehend aus:
Porsche (China) Motors Limited, Shanghai
Porsche Hong Kong Limited, Hong Kong

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg

® Schmittenhéhebahn AG, Zell am See

1 Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat.
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CONNY SCHONHARDT (*1978)
Gewerkschaftssekretarin beim IG Metall Vorstand
21.06.2019", bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

ATHANASIOS STIMONIARIS (*1971)

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der MAN SE,

der MAN Truck & Bus SE und der TRATON SE

10.05.2017%, bestellt bis: 2022

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O MAN SE, Miinchen

O MAN Truck & Bus SE, Miinchen

O MAN Truck & Bus Deutschland GmbH, Miinchen

O Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH,
Miinchen

O TRATON SE, Miinchen (stv. Vorsitz)

STEPHAN WEIL (*1958)
Niedersdchsischer Ministerprasident
19.02.2013", entsandt bis: 2022
Staatsangehdrigkeit: deutsch

WERNER WERESCH (*1961)

Mitglied des Geschdftsfiihrenden Ausschusses des
Betriebsrats der Porsche Automobil Holding SE und
Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

21.02.2019%, bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
STAND 31. DEZEMBER 2020

Mitglieder des Prasidiums
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)
Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)
Peter Mosch

Bertina Murkovic

Bernd Osterloh

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche
Stephan Weil

Mitglieder des Vermittlungsausschusses gemaR
§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz

Hans Dieter Pétsch (Vorsitz)

Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)

Bernd Osterloh

Stephan Weil

Mitglieder des Priifungsausschusses
Dr. Ferdinand Oliver Porsche (Vorsitz)
Bernd Osterloh (stv. Vorsitz)
Marianne Heil

Conny Schénhardt

Mitglieder des Nominierungsausschusses
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche

Stephan Weil

Sonderausschuss Dieselmotoren
Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitz)
Dr. Bernd Althusmann

Peter Mosch

Bertina Murkovic

Bernd Osterloh

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréaten.

® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

1 Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit

beziehungsweise Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat.
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Vergiitungsbericht
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Vergutungsbericht

(Teil des Konzernlageberichts)

In diesem Kapitel erlautern wir die Grundziige des Verglitungssystems des Vorstands.

Daruber hinaus enthalt der Vergltungsbericht die individualisierte und nach Bestandteilen

aufgegliederte Aufstellung der Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
individualisierte Angaben zur Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands.

GRUNDSATZE DER VORSTANDSVERGUTUNG

Uber das Vergiitungssystem und die jeweilige Gesamt-
verglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder der Volks-
wagen AG beschlief$t das Aufsichtsratsplenum auf Vorschlag
des Prasidiums.

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG beschloss Anfang des
Jahres 2017, das Vorstandsverglitungssystem mit Wirkung
zum 1. Januar 2017 anzupassen. Das Vergiitungssystem des
Vorstands wurde durch die Hauptversammlung am 10. Mai
2017 mit 80,96% der abgegebenen Stimmen gebilligt. Durch
die Anpassung, bei deren Ausarbeitung der Aufsichtsrat von
renommierten, unabhdngigen externen Vergiitungs- und
Rechtsberatern unterstiitzt wurde, wird eine Ausrichtung auf
die Konzernstrategie erreicht. Neben den gesetzlichen Vor-
gaben des Aktiengesetzes berticksichtigte der Aufsichtsrat im
Rahmen des bestehenden Vergiitungssystems die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
in der Fassung vom 7.Februar 2017. Insbesondere ist die
Vergilitungsstruktur auf eine langfristige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet. Der Aufsichtsrat hat das Ver-
gltungssystem fiir die Vorstandsmitglieder im Geschéiftsjahr
2020 uberarbeitet und das weiterentwickelte Vergiitungs-
system am 14. Dezember 2020 mit Wirkung zum 1. Januar
2021 beschlossen. Das weiterentwickelte Verglitungssystem
setzt die Anforderungen des Aktiengesetzes in der Fassung
des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechte-
richtlinie (ARUG II) um und berticksichtigt die Empfehlungen
des DCGK in der Fassung vom 19.Dezember 2019 (in Kraft
getreten am 20. Méarz 2020). Der Aufsichtsrat wird das tiber-
arbeitete Verglitungssystem gemaf3 den Vorgaben des Aktien-
gesetzes in der Fassung des ARUG II der ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2021 zur Billigung vorlegen. Fir bereits
bestellte Vorstandsmitglieder gilt das weiterentwickelte
Vergilitungssystem in wesentlichen Teilen bereits ab dem
1.Januar 2021. Im Ubrigen gilt das weiterentwickelte Ver-
glitungssystem ab dem Zeitpunkt einer Wiederbestellung

und fiir neu eintretende Vorstandsmitglieder. Das weiter-
entwickelte Vergiitungssystem implementiert insbesondere
Ziele aus den Bereichen Umwelt (Environment), Soziales
(Social) und Governance (sogenannte ESG-Ziele), fiihrt Malus-
und Clawback Regelungen fiir variable Vergltungsbestand-
teile ein und weitet den Bemessungszeitraum des Perfor-
mance-Share-Plans auf vier Jahre aus.

Die Hohe der Vorstandsvergiitung soll im nationalen und
internationalen Vergleich angemessen und attraktiv sein.
Kriterien sind sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstands-
mitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage,
der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens
als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Bertcksichtigung
des Vergleichsumfelds und der Verglitungsstruktur, die
ansonsten bei Volkswagen gilt. In diesem Zusammenhang
werden regelmafig Verglitungsvergleiche durchgefiihrt.

BESTANDTEILE DER VORSTANDSVERGUTUNG

Im Folgenden geben wir zunichst einen Uberblick tiber das
im Berichtsjahr geltende Vergilitungssystem des Vorstands
und gehen anschlief3end auf die Bestandteile der Vergiitung
des Berichtsjahres ein.

Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Das Vorstandsverglitungssystem setzt sich zusammen aus
fixen und variablen Bestandteilen. Die variable Vergilitung
besteht aus einem Jahresbonus mit einjahrigem Bemes-
sungszeitraum sowie einem Long Term Incentive (LTI) in
Form eines sogenannten Performance-Share-Plans mit
zukunftsbezogener dreijahriger Laufzeit. Durch die Ankntp-
fung des Performance-Share-Plans an die Unternehmens-
entwicklung der kommenden drei Jahre hat dieser eine
mehrjahrige und zukunftsbezogene Bemessungsgrundlage,
die sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen
Rechnung trdgt. Der fixe Bestandteil schafft einen Verhaltens-
anreiz dahingehend, dass die Vorstandsmitglieder ihre Amts-
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fihrung an den wohlverstandenen Interessen des Unter-
nehmens und den Pflichten eines ordentlichen Kaufmanns
ausrichten, ohne dabei in Abhdngigkeit von lediglich kurz-
fristigen Erfolgszielen zu geraten. Die variablen Bestandteile,
die unter anderem vom wirtschaftlichen Ergebnis des Unter-
nehmens abhdngen, stellen eine langfristige Wirkung der
Verhaltensanreize sicher.

Bei einer Zielerreichung von 100% der jeweils vereinbar-
ten Ziele betréigt die jahrliche Zielvergiitung fir die Mitglieder
des Vorstands jeweils insgesamt 4.500.000€, dies entspricht
einer Festvergiitung in Hohe von 1.350.000€, einem Ziel-
betrag fiir den Jahresbonus in Hohe von 1.350.000€ und
einem Zielbetrag fiir den Performance-Share-Plan in Hohe
von 1.800.000€. Die jahrliche Zielvergiitung fir den Vorsit-
zenden des Vorstands belduft sich insgesamt auf 9.000.000€:
2.125.000€ Festvergiitung, 3.045.000€ Zielbetrag fiir den
Jahresbonus, 3.830.000€ Zielbetrag fiir den Performance-
Share-Plan.

Vorstandsmitglieder, die weitere Organtatigkeiten im
Volkswagen Konzern ausiiben, erhalten dafiir im Regelfall
keine separate Vergiitung.

Mit Herrn Sommer wurde vertraglich eine jdhrliche
Mindestvergilitung in Hohe von 3,5 Mio.€ (Summe aus Fest-
verglitung, Jahresbonus, LTI und etwaigen Sonderzahlungen)
vereinbart, die fiir das Jahr 2020 — aufgrund seines Ausschei-
dens aus dem Vorstand — anteilig anzuwenden war.

Fixe Vergiitung
Die fixe/erfolgsunabhingige Vergilitung setzt sich aus Fest-
vergiitung und Nebenleistungen zusammen. Die Nebenleis-
tungen resultieren aus der Gewdhrung von Sachbeziigen.
Dazu gehoren insbesondere die Uberlassung von Betriebs-
mitteln, zum Beispiel Dienstwagen, sowie die Ubernahme
von Versicherungspramien. Steuern, die auf diese Sachbeziige
entfallen, werden im Wesentlichen von der Volkswagen AG
getragen.

Die Festvergiitung wird turnusmiaflig tberpriift und bei
Bedarf angepasst.

Herr Duesmann erhielt eine Kompensation von Anspri-
chen, die infolge des Arbeitgeberwechsels erloschen, in Hohe
von 7,3 Mio. €.

Vergiitungsbericht

Variable Vergiitung

Die variable Vergiitung setzt sich zusammen aus einem
erfolgsabhdngigen Jahresbonus mit einjahrigem Bemes-
sungszeitraum sowie einem Long Term Incentive (LTI) in
Form eines sogenannten Performance-Share-Plans mit
zukunftsbezogener dreijdhriger Laufzeit (Komponente mit
langfristiger Anreizwirkung). Die Komponenten der variablen
Vergiitung tragen sowohl positiven als auch negativen Ent-
wicklungen Rechnung.

Jahresbonus

Der Jahresbonus orientiert sich am Ergebnis des jeweiligen
Geschiftsjahres. Er ist dabei jeweils zur Hilfte abhéngig vom
erreichten Operativen Ergebnis des Volkswagen Konzerns
zuzuglich des anteiligen Operativen Ergebnisses der chine-
sischen Joint Ventures einerseits und von der erreichten
operativen Umsatzrendite des Volkswagen Konzerns anderer-
seits. Die beiden Komponenten des Jahresbonus sind jeweils
nur bei Uberschreiten beziehungsweise Erreichen bestimm-
ter Schwellenwerte zu zahlen.

Die Hohe des rechnerisch ermittelten Auszahlungs-
betrags kann vom Aufsichtsrat sodann individuell unter
Berticksichtigung des Erreichungsgrads der vom Aufsichtsrat
mit jedem Vorstandsmitglied einzeln vereinbarten indivi-
duellen Ziele sowie der Erfolge des Gesamtvorstands bei der
Transformation der Belegschaft des Volkswagen Konzerns in
neue Aufgabenfelder um bis zu 20% reduziert (Multiplikator
0,8) oder erhoht (Multiplikator 1,2) werden.

Der Auszahlungsbetrag fiir den Jahresbonus ist auf 180%
des Zielbetrags fiir den Jahresbonus begrenzt (Cap). Der Cap
ergibt sich aus 150% maximaler finanzieller Zielerreichung
und einem Leistungsfaktor von maximal 1,2. Fir das Ge-
schiftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat fir die aktuellen Vor-
standsmitglieder den Leistungsfaktor auf 1,2 festgelegt. Maf3-
geblich war insbesondere das herausragende Pandemie-
management der Vorstandsmitglieder sowie die Tatsache,
dass unter nicht pandemiebedingten Umstanden mit einer
vollstandigen Erfillung der Transformationsziele zu rechnen
gewesen ware.

Der Jahresbonus ist im Monat nach Billigung des
Konzernabschlusses fiir das jeweilige Geschaftsjahr fallig.
Ein Aufschub ist grundsatzlich nicht vorgesehen.
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BERECHNUNG DES AUSZAHLUNGSBETRAGS DES JAHRESBONUS

ZIELWERT X ZIELERREICHUNG = JAHRESBONUS

Unternehmensbonus Leistungsfaktor
Operative KPIs X Multiplikator Auszahlungsbetrag
(0—150% Zielerreichung) (0,8-1,2)
50 PROZENT KOMPONENTE 1 50 PROZENT KOMPONENTE 2
Zielerreichung in Prozent Zielerreichung in Prozent
150 150 -
100 100 .
50 50 E 3
0 5 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Operatives Ergebnis inklusive chinesische Operative Umsatzrendite in Prozent
Joint Ventures (anteilig) in Mrd. Euro
KOMPONENTE 1: OPERATIVES ERGEBNIS INKLUSIVE
CHINESISCHE JOINT VENTURES (ANTEILIG) KOMPONENTE 2: OPERATIVE UMSATZRENDITE
Mrd.€ 2019 2020 % 2019 2020
e E— e E—
Oberer Schwellenwert 25,0 25,0  Oberer Schwellenwert 8,0 8,0
Zielwert 100 %-Niveau 17,0 17,0  Zielwert 100 %-Niveau 6,0 6,0
Unterer Schwellenwert 9,0 9,0  Unterer Schwellenwert 4,0 4,0
Ist-Wert 21,4 13,3 Ist-Wert 6,7 4,3

Zielerreichung (in %) 127 53  Zielerreichung (in %) 118 58
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Performance-Share-Plan — Long Term Incentive (LTI)

Der LTI wird dem Vorstand jdhrlich in Form eines sogenann-
ten Performance-Share-Plans gewdhrt. Jede Performance-
Periode des Performance-Share-Plans hat eine dreijahrige
Laufzeit. Zum Zeitpunkt der Gewdhrung des LTI wird der
jahrliche Zielbetrag aus dem LTI auf Grundlage des Anfangs-
Referenzkurses der Volkswagen Vorzugsaktie in Performance
Shares der Volkswagen AG umgerechnet und dem jeweiligen
Vorstandsmitglied als reine Rechengrofie zugeteilt. Die
Umwandlung erfolgt auf Basis des ungewichteten Durch-
schnitts der Schlusskurse der Volkswagen Vorzugsaktie
an den letzten 30 Handelstagen vor dem 1.Januar eines
Geschiftsjahres. Die endgultige Festschreibung der Anzahl
der Performance Shares erfolgt jeweils zu einem Drittel am
Ende eines jeden Jahres der dreijahrigen Performance-
Periode entsprechend dem Grad der Zielerreichung fir das
jahrliche Ergebnis je Volkswagen Vorzugsaktie (Earnings per
Share/EPS je Vorzugsaktie in €). Voraussetzung dafir ist das
Erreichen eines Schwellenwertes.

EPS-ERFOLGSMESSUNG

Zielerreichung in Prozent
150

100

50

0 5 10 15 20 25 30 35 40
EPS je Vorzugsaktie in Euro

Vergiitungsbericht

PERFORMANCE-PERIODE 2017 - 2019

€ 2017 2018 2019
. ]
Oberer Schwellenwert 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Unterer Schwellenwert 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 22,69 23,63 26,66
Zielerreichung (in %) 113 118 133
PERFORMANCE-PERIODE 2018 - 2020
€ 2018 2019 2020
Oberer Schwellenwert 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Unterer Schwellenwert 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 23,63 26,66 16,66
Zielerreichung (in %) 118 133 83
PERFORMANCE-PERIODE 2019 - 2021
€ 2019 2020
I
Oberer Schwellenwert 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0
Unterer Schwellenwert 10,0 10,0
Ist-Wert 26,66 16,66
Zielerreichung (in %) 133 83
PERFORMANCE-PERIODE 2020 — 2022
€ 2020
—
Oberer Schwellenwert 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0
Unterer Schwellenwert 10,0
Ist-Wert 16,66
Zielerreichung (in %) 83
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Nach Ablauf der dreijdhrigen Laufzeit des Performance-Share-
Plans findet ein Barausgleich statt. Der Auszahlungsbetrag
entspricht der finalen Anzahl an festgeschriebenen Perfor-
mance Shares multipliziert mit dem Schluss-Referenzkurs,
der sich am Ende des Dreijahreszeitraums zuziiglich eines
Dividendendquivalents fiir die betreffende Laufzeit ergibt.
Der Schluss-Referenzkurs ist der ungewichtete Durchschnitt
der Schlusskurse der Volkswagen Vorzugsaktie an den letzten
30 Handelstagen vor Ablauf der dreijahrigen Performance-
Periode. Das Dividendendquivalent entspricht den wihrend
der Haltedauer ausgeschiitteten Dividenden auf eine echte
Volkswagen Vorzugsaktie.

Der Performance-Share-Plan ist ausschliefilich auf eine
Barauszahlung gerichtet. Aktienoptionen sind kein Bestand-
teil des Vergiitungssystems der Volkswagen AG. Dementspre-
chend besteht auch keine Verpilichtung, Aktien fiir die Vor-
standsmitglieder zu halten.

PERFORMANCE-PERIODE

2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022
I N N

Anfangs-Referenzkurs 127,84 169,42 147,08 177,44
Schluss-Referenzkurs 177,44 149,14 -1 -1
Dividendendquivalent
2017 2,06 - - -
2018 3,96 3,96 - -
2019 4,86 4,86 4,86 -
2020 - 4,86 4,86 4,86

[

Wird am Ende der Performance-Periode ermittelt.

Corporate Governance

Der Auszahlungsbetrag aus dem Performance-Share-Plan ist
auf 200% des Zielbetrags begrenzt. Es erfolgt eine Reduzierung
des Auszahlungsbetrags um 20%, sofern im Konzernbereich
Automobile die durchschnittliche Sachinvestitionsquote oder
die F&E-Quote der letzten drei Jahre kleiner als 5% ist. Bei
auflerordentlichen Entwicklungen kann der Aufsichtsrat eine
Begrenzung des LTI vornehmen (Cap).

Endet der Dienstvertrag eines Mitglieds des Vorstands vor
Ende der Performance-Periode durch auflerordentliche Kiin-
digung aus wichtigem Grund oder beginnt das Vorstands-
mitglied bei einem Konkurrenzunternehmen ein Arbeits-
oder Dienstverhiltnis (sogenannte ,Bad-Leaver-Fille“), verfal-
len die nicht erdienten Performance Shares. Fiir Mitglieder
des Vorstands, die zum 31. Dezember 2016 ihr Mandat inne-
hatten, gilt diese Regelung erst von einer Wieder- beziehungs-
weise Neubestellung an.

Im Rahmen der Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden
wurde im Jahr 2018 der Dienstvertrag von Herrn Diess ein-
vernehmlich aufgehoben und ein neuer Dienstvertrag mit
ihm abgeschlossen, wobei die soeben beschriebene Verfalls-
regelung ab der Performance-Periode 2018 bis 2020 gilt. Im
Rahmen der Wiederbestellung von Herrn Witter gilt die Ver-
fallsregelung ab der Performance Periode 2020 bis 2022.

In der Einfiihrungsphase des Performance-Share-Plans
erhielten die Vorstandsmitglieder, die zum 31.Dezember
2016 Vorstandsmitglieder waren, grundsatzlich Abschlags-
zahlungen in Hohe von 80% ihres Zielbetrags fiir die Per-
formance Perioden 2017 bis 2019 und 2018 bis 2020. Herr
Blume erhilt entsprechende Abschlagszahlungen fiir die
Performance-Perioden 2018 bis 2020 (anteilig) und 2019 bis
2021. Die beiden Abschlagszahlungen werden nach dem
ersten Jahr der jeweiligen Performance-Periode geleistet.
Nach Ablauf der jeweils dreijahrigen Performance-Periode
erfolgt eine Verrechnung auf Basis der tatsdchlichen Ziel-
erreichung.
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BERECHNUNG DES AUSZAHLUNGSBETRAGS AUS DEM PERFORMANCE-SHARE-PLAN

Vergiitungsbericht

ZIELWERT

Anfangs-

Vorlaufige
Referenzkurs >

(Sttickzahl)

Performance Shares

Endgiiltige Festschreibung fiir jeweils /4
der gewahrten vorldufigen Performance Shares > Performance Shares X

durch Multiplikation mit jahrlicher
Zielerreichung EPS je Vorzugsaktie

KURSENTWICKLUNG
UND DIVIDENDEN

Finale Sch

(Sttickzahl)

% %

X X

Zielerreichung EPS je Vorzugsaktie
Geschaftsjahr 1 Geschéftsjahr 2 Geschaftsjahr 3

ANGABEN ZU DEN PERFORMANCE SHARES

%
X

luss-Referenzkurs
zzgl. Dividende
Uber Laufzeit

Auszahlungs-
betrag

PERFORMANCE- PERFORMANCE-
PERIODE PERIODE PERFORMANCE-PERIODE PERFORMANCE-PERIODE
2017 - 2019 2018 - 2020 2019 - 2021 2020 - 2022
Anzahl zugeteilte ~ Anzahl zugeteilte  Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte
Performance Performance Performance Performance
Shares im Shares im Shares im Fair Value im Shares im Fair Value im
Gewahrungs- Gewahrungs- Gewahrungs- Gewahrungs- Gewahrungs- Gewahrungs-
€ zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt
. N 0000000 000000 N 0000000 N 00000 000000 |
Herbert Diess 14.080 19.212 26.040 3.350.046 21.585 3.584.837
Oliver Blume - 7.614 12.238 1.574.419 10.144 1.684.716
Markus Duesmann (seit 01.04.2020) - - - - 7.608 1.088.933
Gunnar Kilian - 7.614 12.238 1.574.419 10.144 1.684.716
Andreas Renschler (bis 15.07.2020) 14.080 10.624 12.238 1.574.419 5.495 912.610
Abraham Schot (bis 31.03.2020) - - 12.238 1.574.419 2.536 421.179
Stefan Sommer (bis 30.06.2020) - 3.541 12.238 1.574.419 - -
Hiltrud Dorothea Werner 12.907 10.624 12.238 1.574.419 10.144 1.684.716
Frank Witter 14.080 10.624 12.238 1.574.419 10.144 1.684.716
Summe 55.147 69.853 111.706 14.370.977 77.800 12.746.420
Gesamtergebnis Gesamtergebnis
2020 aus 2019 aus
Riickstellung zum  Innerer Wert zum Performance  Riickstellungzum  Innerer Wert zum Performance
€ 31.12.2020 31.12.2020 Shares 31.12.2019 31.12.2019 Shares
I NN N I IR mmmm——
Herbert Diess 6.019.320 2.060.142 4.300.115 3.504.374 3.687.200 3.490.713
Oliver Blume 775.860 355.226 1.231.600 984.260 - 1.614.937
Markus Duesmann (seit 01.04.2020) 321.159 - 321.159 - - -
Gunnar Kilian 3.247.860 1.387.226 1.231.600 2.016.260 - 1.614.937
Andreas Renschler (bis 15.07.2020) 3.351.992 3.351.992 —235.112 5.572.774 3.879.394 1.713.961
Abraham Schot (bis 31.03.2020) 2.398.671 2.398.671 110.408 3.925.694 - 3.925.694
Stefan Sommer (bis 30.06.2020) - - —-707.720 1.415.440 - 1.317.674
Hiltrud Dorothea Werner 4.025.798 1.935.604 1.963.018 5.019.403 2.782.969 2.852.956
Frank Witter 3.550.948 2.501.995 -1.644.971 6.981.087 3.879.394 2.054.256
Summe 23.691.608 13.990.856 6.570.097 29.419.292 14.228.957 18.585.127
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Die Anzahl der Performance Shares umfasst die im Gewdh-
rungszeitpunkt des Performance-Share-Plans zugeteilten vor-
laufigen Performance Shares. Der Fair Value im Gewdhrungs-
zeitpunkt wurde mittels eines anerkannten Bewertungs-
verfahrens ermittelt.

Fir die Ermittlung der Verpflichtung wurden die fir die
Performance-Perioden 2018 bis 2020, 2019 bis 2021 sowie
2020 bis 2022 festgeschriebenen beziehungsweise zugeteilten
vorldaufigen Performance Shares berticksichtigt. Der innere
Wert der Verpflichtung wurde gemdf3 IFRS 2 ermittelt und
entspricht dem Betrag, den die Vorstandsmitglieder erhalten
hditten, wenn sie am 31.Dezember 2020 ausgeschieden
widren. In seine Ermittlung sind lediglich die am Bilanz-
stichtag unverfallbar erdienten Performance Shares ein-
geflossen. Der innere Wert wurde auf Basis des ungewichteten
durchschnittlichen Aktienkurses der letzten 30 Handelstage
(Xetra-Schlusskurse der Volkswagen Vorzugsaktie) vor dem
31. Dezember 2020 unter Berticksichtigung der wihrend der
Performance-Periode je Vorzugsaktie gezahlten Dividenden
ermittelt. Im ,Gesamtergebnis 2020 aus Performance
Shares“ nach IFRS wird der Saldo aller erfolgswirksamen
Betrdge flir die Performance Shares im Geschiftsjahr 2020
ausgewiesen. Bei unterjdhrig ausgeschiedenen Mitgliedern
erfolgte der Ausweis zeitanteilig.

Virtuelle Vorzugsaktien

Die auf dem Zurlickbehalt der Vergiitung des Jahres 2015
beruhenden virtuellen Vorzugsaktien waren bis zu ihrer
Auszahlung im Jahr 2019 Bestandteil der Vorstands-
verglitung. Im Geschiftsjahr 2019 wurde infolge der Fair-
Value-Anderung der virtuellen Aktien ein Aufwand in Hohe
von 0,1 Mio. € erfasst.

Gesamtvergiitungs-Cap

Uber die Begrenzung der einzelnen variablen Bestandteile
der Vorstandsvergiitung hinaus darf der jdahrliche Zufluss
gemadfd DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 aus Fest-
verglitung und variablen Vergltungsbestandteilen (Jahres-
bonus und Performance-Share-Plan) fiir ein Geschiftsjahr fiir
den Vorsitzenden des Vorstands 10.000.000€ und fir das
jeweilige Mitglied des Vorstands 5.500.000€ nicht iiberstei-
gen. Im Falle eines Uberschreitens des Gesamtvergiitungs-
Caps werden die variablen Bestandteile proportional gekiirzt.

Corporate Governance

RegelmiRige Uberpriifung und Anpassung

Die Hohe der Vergiitung, des Gesamtvergiitungs-Cap sowie
der einzelnen Zielsetzungen wird vom Aufsichtsrat regel-
mafdig tiberpriift und gegebenenfalls angepasst. Dazu fiithrt
der Aufsichtsrat unter anderem einen vertikalen Vergleich
mit den Vergiitungs- und Beschiftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer der Gesellschaft und einen horizontalen Ver-
gleich mit den Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen
von Vorstandsmitgliedern anderer Unternehmen durch. Zur
Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung
der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unterneh-
men zieht der Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe
anderer Unternehmen (Peergroup) heran. Diese Peergroup
wird regelmaf3ig tiberprift und angepasst, zuletzt im Februar
und Dezember 2020. Die Peergroup besteht derzeit aus fol-
genden Unternehmen: BMW, Daimler, Ford, General Motors,
PSA Groupe, Nissan Motor Corporation, Toyota, BYD, Tesla
(ohne Vorstandsvorsitzender), hp, IBM, Uber, SAP, Samsung,
General Electric, Siemens, Hitachi und Boeing.

Sonstige Vereinbarungen
Vorstandsmitglieder haben im Krankheitsfall Anspruch auf
eine sechsmonatige Fortzahlung der normalen Beziige. Bei
Dienstunfidhigkeit besteht Anspruch auf das Ruhegehalt.

Hinterbliebene erhalten 66% % Witwenrente beziehungs-
weise 20% Waisengeld bezogen auf das Ruhegehalt des ehe-
maligen Vorstandsmitglieds. Fiir Vertrage mit Mitgliedern des
Vorstands, deren erste Amtszeit nach dem 1.April 2015
begonnen hat, besteht — nach den Grundsitzen der auch fiir
die Tarifmitarbeiter der Volkswagen AG geltenden Betriebs-
vereinbarung — Anspruch auf 60% Witwenrente beziehungs-
weise 10% Waisengeld fiir eine Halbwaise und 20% fir
eine Vollwaise bezogen auf das Ruhegehalt des ehemaligen
Vorstandsmitglieds.

Es besteht grundsitzlich die Moglichkeit fiir Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder, von Konzerngesellschaften
Kredite zu beziehen.
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VORSTANDSVERGUTUNG GEMASS HGB

Vergiitungsbericht

2020 2019

Erfolgsunabhingige

Komponente mit

Erfolgsabhdngige langfristiger

€ Komponenten Komponente Anreizwirkung Gesamtbeziige Gesamtbeziige

& & & -\ |
Herbert Diess 2.322.725 2.027.285 3.584.837 7.934.847 9.850.742
Oliver Blume 1.420.701 1.038.796! 1.684.716 4.144.213 4.894.440
Markus Duesmann (seit 01.04.2020) 8.475.236° 674.097 1.088.933 10.238.266 -
Gunnar Kilian 1.435.899 898.796 1.684.716 4.019.411 4.938.205
Andreas Renschler (bis 15.07.2020) 802.746 466.563 912.610 2.181.919 5.085.259
Abraham Schot (bis 31.03.2020) 417.122 - 421.179 838.301 5.285.583
Stefan Sommer (bis 30.06.2020) 809.815 - - 809.815 5.344.523
Hiltrud Dorothea Werner 1.472.776 898.796 1.684.716 4.056.288 4.940.663
Frank Witter 1.421.549 898.796 1.684.716 4.005.061 4.888.285
Im Vorjahr ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands - - - - 166.574
Summe 18.578.569 6.903.129 12.746.420 38.228.118 45.394.272

1 Enthalt Sonderbonus der Porsche AG in Hohe von 140.000€

2 Enthalt Kompensation von Anspriichen, die infolge des Arbeitgeberwechsels erloschen, in Hohe von 7,3 Mio. €.

VORSTANDSVERGUTUNG GEMASS DCGK

Die in den Tabellen zur Vorstandsvergiitung geméf$ DCGK in
der Fassung vom 7. Februar 2017 als ,Zufluss“ ausgewiesenen
Werte entsprechen grundsatzlich den Auszahlungsbetragen
fir das jeweilige Geschiftsjahr.

Fir die Performance-Periode 2019 bis 2021 erhielt Herr
Blume im Jahr 2020 eine Abschlagszahlung auf den Ziel-
betrag, die in den Tabellen gemdf3 DCGK im Jahr 2019 als
Zufluss fiir das Geschiftsjahr ausgewiesen wurde.

Die in den Tabellen zur Vorstandsvergiitung gemaf3 DCGK
in der Fassung vom 7. Februar 2017 als ,Gewdhrte Zuwen-

dungen” ausgewiesenen Werte basieren fiir den Jahresbonus
auf dem 100%-Niveau der Zielwerte und fiir den Perfor-
mance-Share-Plan auf dem beizulegenden Zeitwert (Fair
Value) im Gewdhrungszeitpunkt. Fiir den Performance-Share-
Plan gilt vorbehaltlich der bereits beschriebenen Abschlags-
zahlung, dass die jeweiligen Tranchen den Vorstands-
mitgliedern erst nach Ablauf der jeweiligen Performance-
Periode zuflie8en. Erst dann kénnen die Vorstandsmitglieder
tUber die Tranchen verfligen. Sie werden jedoch bereits
im Geschiftsjahr ihrer Zuteilung als ,gewdhrte Zuwen-
dungen” ausgewiesen.
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VORSTANDSVERGUTUNG (ZUFLUSS UND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN) GEMASS DCGK IN DER FASSUNG VOM 7. FEBRUAR 2017

HERBERT DIESS

Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen AG,

Vorsitzender des Markenvorstands Volkswagen Pkw (bis 30.06.2020),

Markengruppe Volumen,

China
Zufluss Gewahrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
———— s | S EEES——— | EEE—— EE——

Festvergiitung 2.125.000 2.125.000 2.125.000 2.125.000 2.125.000 2.125.000
Nebenleistungen 197.725 87.694 87.694 197.725 197.725 197.725
Summe 2.322.725 2.212.694 2.212.694 2.322.725 2.322.725 2.322.725
Einjdhrige variable Vergiitung 2.027.285 4.288.002 3.045.000 3.045.000 N 5.481.000
Mehrjahrige variable Vergiitung 1.785.168 540.445 3.350.046 3.584.837 N 7.660.000
LTI (Performance-Share-Plan 2017 — 2019) 1.785.168 - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - - 3.350.046 - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 3.584.837 - 7.660.000
Virtuelle Aktien - 540.445 - - - -
Summe 6.135.178 7.041.141 8.607.740 8.952.562 2.322.725 15.463.725
Versorgungsaufwand 1.568.053 1.354.053 1.354.053 1.568.053 1.568.053 1.568.053
Gesamtvergiitung 7.703.231 8.395.194 9.961.793 10.520.615 3.890.778 17.031.778

OLIVER BLUME
Vorsitzender des Vorstands der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG,
Markengruppe Sport & Luxury
Zufluss Gewdhrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
—e——— s | S EEESSS——— EEES—— E——

Festvergiitung 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000
Nebenleistungen 70.701 68.936 68.936 70.701 70.701 70.701
Summe 1.420.701 1.418.936 1.418.936 1.420.701 1.420.701 1.420.701
Einjahrige variable Vergiitung® 1.038.796 1.901.085 1.500.000 1.350.000 - 2.430.000
Mehrjahrige variable Vergiitung - 1.440.000 1.574.419 1.684.716 - 7.200.000
LTI (Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - 1.440.000 1.574.419 - - 3.600.000
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 1.684.716 - 3.600.000
Summe 2.459.497 4.760.021 4.493.355 4.455.417 1.420.701 11.050.701
Versorgungsaufwand 997.938 808.544 808.544 997.938 997.938 997.938
Gesamtvergiitung 3.457.435 5.568.565 5.301.899 5.453.355 2.418.639 12.048.639

1 Herrn Blume wurde von der Porsche AG im Jahr 2019 eine leistungsabhéngige Bonuszahlung in Hohe von bis zu 150.000 € gewahrt, die im Jahr 2020 zu einem Zufluss in Héhe von
140.000 € fiihrte. Die Bonuszahlung wurde nicht auf die Vergiitung durch die Volkswagen AG angerechnet.
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VORSTANDSVERGUTUNG (ZUFLUSS UND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN) GEMASS DCGK IN DER FASSUNG VOM 7. FEBRUAR 2017

MARKUS DUESMANN

Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG,
Markengruppe Premium

Eintritt: 1. April 2020

Zufluss Gewdhrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
I S | IS I S E—

Festvergiitung 8.277.583! - - 8.277.583 8.277.583 8.277.583
Nebenleistungen 197.653 - - 197.653 197.653 197.653
Summe 8.475.236 - - 8.475.236 8.475.236 8.475.236
Einjahrige variable Vergiitung 674.097 - - 1.012.500 - 1.822.500
Mehrjahrige variable Vergiitung - - - 1.088.933 - 2.700.000
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 1.088.933 - 2.700.000
Summe 9.149.333 - - 10.576.669 8.475.236 12.997.736
Versorgungsaufwand 849.934 - - 849.934 849.934 849.934
Gesamtvergiitung 9.999.267 - - 11.426.603 9.325.170 13.847.670

1 Enthélt Kompensation von Anspriichen, die infolge des Arbeitgeberwechsels erloschen, in Héhe von 7,3 Mio. €; diese wird nicht auf den Gesamtvergiitungs-Cap angerechnet.

GUNNAR KILIAN

Personal und Truck & Bus (seit 15. Juli 2020)

Zufluss Gewdhrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
5 N 5 |

Festvergiitung 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000
Nebenleistungen 85.899 112.701 112.701 85.899 85.899 85.899
Summe 1.435.899 1.462.701 1.462.701 1.435.899 1.435.899 1.435.899
Einjdhrige variable Vergiitung 898.796 1.901.085 1.350.000 1.350.000 - 2.430.000
Mehrjéhrige variable Vergiitung - - 1.574.419 1.684.716 - 3.600.000
LTI (Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - - 1.574.419 - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 1.684.716 - 3.600.000
Summe 2.334.695 3.363.786 4.387.120 4.470.615 1.435.899 7.465.899
Versorgungsaufwand 1.170.535 886.559 886.559 1.170.535 1.170.535 1.170.535
Gesamtvergiitung 3.505.230 4.250.345 5.273.679 5.641.150 2.606.434 8.636.434
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VORSTANDSVERGUTUNG (ZUFLUSS UND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN) GEMASS DCGK IN DER FASSUNG VOM 7. FEBRUAR 2017

ANDREAS RENSCHLER

Vorsitzender des Vorstands der TRATON SE,
Markengruppe Truck & Bus

Austritt: 15. Juli 2020

Zufluss Gewahrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
—e——— s | S EEES—— | EEE—— E——

Festvergiitung 731.250 1.350.000 1.350.000 731.250 731.250 731.250
Nebenleistungen 71.496 259.755 259.755 71.496 71.496 71.496
Summe 802.746 1.609.755 1.609.755 802.746 802.746 802.746
Einjdhrige variable Vergiitung 466.563 1.901.085 1.350.000 731.250 N 1.316.250
Mehrjahrige variable Vergiitung 1.785.168 990.754 1.574.419 912.610 N 1.950.000
LTI (Performance-Share-Plan 2017 — 2019) 1.785.168 - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - - 1.574.419 - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 912.610 - 1.950.000
Virtuelle Aktien - 990.754 - - - -
Summe 3.054.477 4.501.594 4.534.174 2.446.606 802.746 4.068.996
Versorgungsaufwand - 5.025.570 5.025.570 - - -
Gesamtvergiitung 3.054.477 9.527.164 9.559.744 2.446.606 802.746 4.068.996

ABRAHAM SCHOT
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG,
Markengruppe Premium
Austritt: 31. Marz 2020
Zufluss Gewadhrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
5 5 & ]

Festvergiitung 337.500 1.350.000 1.350.000 337.500 337.500 337.500
Nebenleistungen 79.622 460.079 460.079 79.622 79.622 79.622
Summe 417.122 1.810.079 1.810.079 417.122 417.122 417.122
Einjahrige variable Vergiitung - 1.901.085 1.350.000 - - -
Mehrjshrige variable Vergiitung - - 1.574.419 421.179 - 900.000
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - - 1.574.419 - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 421.179 - 900.000
Summe 417.122 3.711.164 4.734.498 838.301 417.122 1.317.122
Versorgungsaufwand 56.049 2.222.572 2.222.572 56.049 56.049 56.049
Gesamtvergiitung 473.171 5.933.736 6.957.070 894.350 473.171 1.373.171
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VORSTANDSVERGUTUNG (ZUFLUSS UND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN) GEMASS DCGK IN DER FASSUNG VOM 7. FEBRUAR 2017

STEFAN SOMMER

Komponente und Beschaffung

Austritt: 30. Juni 2020

Zufluss Gewdhrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
——— E—— | E——— E—— E—— E—

Festvergiitung 675.000 1.350.000 1.350.000 675.000 675.000 675.000
Nebenleistungen 134.815 519.019 519.019 134.815 134.815 134.815
Summe 809.815 1.869.019 1.869.019 809.815 809.815 809.815
Einjahrige variable Vergiitung . 1.901.085 1.350.000 = N =
Mehrjahrige variable Vergiitung . N 1.574.419 = N =
LTI (Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - - 1.574.419 - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - - - -
Summe! 809.815 4.019.019 4.793.438 809.815 809.815 809.815
Versorgungsaufwand 447.742 761.437 761.437 447.742 447.742 447.742
Gesamtvergiitung 1.257.557 4.780.456 5.554.875 1.257.557 1.257.557 1.257.557

1 Der Zuflussbetrag 2019 enthilt den Aufstockungsbetrag auf die Mindestvergiitung in Hohe von 3,5 Mio. €.

HILTRUD DOROTHEA WERNER

Integritat und Recht

Zufluss Gewahrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
—— E—— | E——— E—— —— E—

Festvergiitung 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000
Nebenleistungen 122.776 115.159 115.159 122.776 122.776 122.776
Summe 1.472.776 1.465.159 1.465.159 1.472.776 1.472.776 1.472.776
Einjahrige variable Vergiitung 898.796 1.901.085 1.350.000 1.350.000 N 2.430.000
Mehrjahrige variable Vergiitung 2.956.624 N 1.574.419 1.684.716 N 3.600.000
LTI (Performance-Share-Plan 2017 — 2019) 2.956.624 - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - - 1.574.419 - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 1.684.716 - 3.600.000
Summe 5.328.196 3.366.244 4.389.578 4.507.492 1.472.776 7.502.776
Versorgungsaufwand 1.149.571 956.364 956.364 1.149.571 1.149.571 1.149.571
Gesamtvergiitung 6.477.767 4.322.608 5.345.942 5.657.063 2.622.347 8.652.347
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VORSTANDSVERGUTUNG (ZUFLUSS UND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN) GEMASS DCGK IN DER FASSUNG VOM 7. FEBRUAR 2017

FRANK WITTER

Finanzen und IT,
Komponente und Beschaffung (kommissarisch, 1. Juli — 31. Dezember 2020)

Zufluss Gewdhrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
IS S | S B S S

Festvergiitung 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000
Nebenleistungen 71.549 62.781 62.781 71.549 71.549 71.549
Summe 1.421.549 1.412.781 1.412.781 1.421.549 1.421.549 1.421.549
Einjahrige variable Vergiitung 898.796 1.901.085 1.350.000 1.350.000 - 2.430.000
Mehrjshrige variable Vergiitung 1.785.168 249.128 1.574.419 1.684.716 - 3.600.000
LTI (Performance-Share-Plan 2017 — 2019) 1.785.168 - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - - 1.574.419 - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 1.684.716 - 3.600.000
Virtuelle Aktien - 249.128 - - - -
Summe 4.105.513 3.562.994 4.337.200 4.456.265 1.421.549 7.451.549
Versorgungsaufwand 1.008.664 886.120 886.120 1.008.664 1.008.664 1.008.664
Gesamtvergiitung 5.114.177 4.449.114 5.223.320 5.464.929 2.430.213 8.460.213
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LEISTUNGEN BEI REGULARER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Den Mitgliedern des Vorstands sind im Falle der reguldren
Beendigung ihrer Tidtigkeit ein Ruhegehalt einschlie3lich
einer Hinterbliebenenversorgung und fiir die Dauer des
Bezugs des Ruhegehalts die Nutzung von Dienstwagen zuge-
sagt. Die zugesagten Leistungen werden mit Vollendung des
63. Lebensjahres, im Fall von Herrn Duesmann mit Voll-
endung des 65. Lebensjahres, gezahlt beziehungsweise zur
Verfligung gestellt. Herr Renschler hat ab dem 16. Juli 2022
Anspruch auf ein Ruhegehalt in Hohe von 70% seiner Fest-
verglitung im Jahr 2017.

Fir die vor dem 24. Februar 2017 bestellten Vorstands-
mitglieder der Volkswagen AG mit einer beitragsabhidngigen
Versorgungszusage betrigt der Beitragsprozentsatz 50% der
Festvergiitung. Fur die nach dem 24. Februar 2017 bestellten
Vorstandsmitglieder der Volkswagen AG mit einer beitrags-
abhdngigen Versorgungszusage gilt ein Beitragsprozentsatz
von 40% der Festvergiitung. Der daraus resultierende Betrag
wird auf das Versorgungskonto eingestellt.

Frau Werner sowie die Herren Blume, Diess, Duesmann,
Kilian, Schot, Sommer und Witter haben eine beitragsorien-
tierte Leistungszusage erhalten, die sich grundsitzlich nach
einer auch fiir die Tarifmitarbeiter der Volkswagen AG gelten-
den Betriebsvereinbarung richtet und Alters-, Erwerbsminde-
rungs- sowie Hinterbliebenenleistungen umfasst. Fiir jedes
Jahr der Vorstandsbestellung wird ein Versorgungsbeitrag in
Hoéhe von 50% der Festvergiitung fiir Frau Werner und die
Herren Diess und Witter sowie in Hohe von 40% der Fest-
verglitung fiir die Herren Blume, Duesmann, Kilian, Schot
und Sommer zum Ende des jeweiligen Kalenderjahres in den
Volkswagen Pension Trust eV. eingebracht. Aus den jahr-
lichen Versorgungsbeitriagen ergeben sich — nach Mafigabe
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der Regelungen, die auch fiir Tarifmitarbeiter Anwendung
finden - Bausteine einer grundsitzlich lebenslangen Renten-
zahlung.

Die jeweiligen Rentenbausteine sind bei Einbringung in
den Volkswagen Pension Trust eV. unmittelbar unverfallbar.
Anstelle der lebenslangen Rentenzahlung kann eine Kapital-
leistung wahlweise als Einmal- oder als Ratenzahlung zum
Zeitpunkt des Renteneintritts — derzeit frithestens ab Voll-
endung des 63.Lebensjahres - erfolgen. Die Volkswagen AG
hat Pensionsanspriiche von Herrn Witter aus seinen Vor-
dienstzeiten ibernommen.

Die Pensionsverpflichtungen nach IAS19 betrugen
am 31.Dezember 2020 fir Mitglieder des Vorstands 36,6
(60,5) Mio.€. Der Rickstellung wurden nach IAS19 im
Berichtsjahr 7,7 (13,7) Mio.€ zugefihrt. In die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen sind auch die sonstigen Ver-
sorgungsleistungen wie die Hinterbliebenenrente und die
Uberlassung von Dienstwagen eingeflossen. Die nach han-
delsrechtlichen Vorschriften bewerteten Pensionsverpflich-
tungen betrugen 26,6 (44,8) Mio.€. Der Rickstellung wurden
handelsrechtlich im Berichtsjahr 6,4 (14,5) Mio.€ zugefthrt.

Ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen wurden im vergangenen Jahr 359
(14,5) Mio.€ gewdhrt. Fiir diesen Personenkreis bestanden
Verpflichtungen fiir Pensionen bewertet nach IAS 19 in Hohe
von 396,3 (373,7) Mio.€ beziehungsweise nach handelsrecht-
lichen Vorschriften in Héhe von 317,8 (300,5) Mio. €.

Mit Herrn Duesmann ist ein einjahriges nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart. Fir die Dauer des Wett-
bewerbsverbots erhdlt Herr Duesmann eine Karenzentschidi-
gung. Die Karenzentschddigung wird auf laufende Leistungen
aus der Versorgungszusage angerechnet.
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LEISTUNGEN BEI VORZEITIGER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Sofern die Tatigkeit aus einem nicht von dem Vorstands-
mitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet wird, sind
die Anspriiche in Ubereinstimmung mit G.13 Satz 1 DCGK auf
maximal zwei Jahresvergiitungen begrenzt (Abfindungs-Cap).

Fir den Fall, dass die Tatigkeit aus einem von einem
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet
wird, erfolgt keine Abfindungszahlung an das Vorstands-
mitglied. Den Mitgliedern des Vorstands sind auch fiir den
Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit ein Ruhe-
gehalt beziehungsweise eine Hinterbliebenenversorgung und
fir die Dauer des Bezugs des Ruhegehalts die Nutzung von
Dienstwagen zugesagt.

Das mit Herrn Duesmann vereinbarte nachvertragliche
Wettbewerbsverbot gilt grundsdtzlich auch im Fall einer
vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit. Die Karenzentschadi-
gung wird auf eine etwaige Abfindung angerechnet.

Corporate Governance

Der Aufhebungsvertrag mit Herrn Schot sieht vor, dass er an
den Performance-Perioden 2019 bis 2021, 2020 bis 2022 und
2021 bis 2023 ohne zeitanteilige Kiirzung teilnimmt. Mit
Herrn Renschler wurde vereinbart, dass die Tranche fir die
Performance-Periode 2020 bis 2022 anteilig auf den Zeit-
punkt seines Ausscheidens zum 15. Juli 2020 gekiirzt wird
und kein Bad-Leaver-Fall vorliegt. Mit Herrn Sommer wurde
vereinbart, dass die ihm zugeteilten Performance Shares fiir
die Performance-Perioden 2018 bis 2020, 2019 bis 2021 und
2020 bis 2022 verfallen.

Weitergehende individuelle Angaben zu im Geschéiftsjahr
2020 ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstands sind den
Angaben 46 und 48 im Konzernanhang sowie den Angaben
im Anhang des Jahresabschlusses der Volkswagen AG zu
entnehmen.

PENSIONEN DES VORSTANDS 2020 (VORJAHRESWERTE IN KLAMMERN)

€ Versorgungsaufwand  Barwert zum 31. Dezember*
I

Herbert Diess 1.568.053 7.694.544
(1.354.053) (5.592.969)

Oliver Blume 997.938 3.023.360
(808.544) (1.743.034)

Markus Duesmann (seit 01.04.2020) 849.934 849.934
) =)

Gunnar Kilian 1.170.535 3.702.669
(886.559) (2.102.717)

Andreas Renschler (bis 15.07.2020) - -
(5.025.570) (29.609.167)

Abraham Schot (bis 31.03.2020) 56.049 -
(2.222.572) (2.222.572)

Stefan Sommer (bis 30.06.2020) 447.742 -
(761.437) (1.228.940)

Hiltrud Dorothea Werner 1.149.571 5.071.366
(956.364) (3.482.194)

Frank Witter 1.008.664 16.277.467
(886.120) (14.474.204)

Im Vorjahr ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands =) =)
Summe 7.248.486 36.619.340
(12.901.219) (60.455.797)

1 Der Betrag ist in dem in der Bilanz enthaltenen Gesamtbetrag fiir leistungsorientierte Zusagen erfasst (siehe Anhangangabe 29 im Konzernabschluss).
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BEZUGE DES AUFSICHTSRATS
Als Ergebnis seiner turnusmifiigen Uberpriifung der Auf-
sichtsratsverglitung schlug der Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung 2017 eine Neugestaltung des Vergiitungssystems
fuir die Mitglieder des Aufsichtsrats vor, das diese am 10. Mai
2017 mit 99,98 % der abgegebenen Stimmen beschlossen hat.
Vorstand und Aufsichtsrat werden das Vergiitungssystem fiir
die Mitglieder des Aufsichtsrats gemdfd den Vorgaben des
Aktiengesetzes in der Fassung des ARUG II der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2021 zur Billigung vorlegen. Die
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der Volkswagen AG
besteht ausschlief3lich aus erfolgsunabhingigen Vergiitungs-
bestandteilen. Die Vergiitung fiir Aufsichtsratstitigkeiten
bei Tochterunternehmen besteht unverdndert teilweise aus
erfolgsunabhidngigen und teilweise aus erfolgsabhdngigen
Komponenten.
Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 gilt fir die Aufsichts-
ratsmitglieder der Volkswagen AG:
> Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten je Geschiftsjahr
eine feste Vergilitung von 100.000€.
> Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt eine feste Ver-
glitung von 300.000€, sein Stellvertreter erhdlt eine
Vergtitung von 200.000 €.
> Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zudem fiir ihre
Tatigkeiten in den Ausschiissen des Aufsichtsrats pro
Geschiftsjahr eine zusdtzliche feste Vergilitung von 50.000€
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pro Ausschuss, sofern der Ausschuss mindestens einmal
im Jahr zur Erfillung seiner Aufgaben getagt hat. Die Mit-
gliedschaften im Nominierungs- sowie im Vermittlungs-
ausschuss gemaf? § 27 Abs. 3 MitbestG bleiben unbertick-
sichtigt.

> Die Ausschussvorsitzenden erhalten den doppelten, ihre
Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag der vorstehend
aufgefiihrten Ausschussvergiitung.

> Ausschusstdtigkeiten werden fir hochstens zwei Aus-
schiisse berticksichtigt, wobei bei Uberschreiten dieser
Hochstzahl die zwei hochstdotierten Funktionen maf3geb-
lich sind.

> Aufsichtsratsmitglieder, die nur widhrend eines Teils des
Geschiftsjahres dem Aufsichtsrat beziehungsweise einem
seiner Ausschusse angehort haben, erhalten die Vergtitung
zeitanteilig.

> Fir die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und
eines Ausschusses erhdlt das jeweilige Mitglied ein Sit-
zungsgeld von 1.000€; bei mehreren Sitzungen am Tag
wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

> Die Vergiitung und die Sitzungsgelder sind jeweils zahlbar
nach Ende des Geschiftsjahres.

Im Geschiftsjahr 2020 haben die Mitglieder des Aufsichtsrats

5.341.196 (5.327.155)€ erhalten. Auf die Tatigkeit im Auf-

sichtsrat entfielen davon 2.294.167€, auf die Tatigkeit in den

Ausschiissen 1.008.889€.
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VERGUTUNGEN VON MITGLIEDERN DES AUFSICHTSRATS
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TATIGKEIT
FESTE IN DEN
VERGUTUNG  AUSSCHUSSEN SONSTIGES? GESAMT GESAMT

€ 2020 2019

L& & & | |
Hans Dieter Pétsch 300.000 100.000 500.000 900.000 925.500
Jorg Hofmann? 200.000 75.000 24.000 299.000 289.000
Hussain Ali Al Abdulla 100.000 - 3.000 103.000 105.000
Hessa Sultan Al Jaber 100.000 - 9.000 109.000 107.000
Bernd Althusmann? 100.000 50.000 13.000 163.000 157.000
Kai Bliesener? (seit 20.06.2020) 53.056 - 6.000 59.056 -
Hans-Peter Fischer? 100.000 - 13.000 113.000 107.000
Marianne Heil3 100.000 50.000 89.500 239.500 250.500
Johan Jarvklo? (bis 29.02.2020) 41.111 - 4.000 45111 107.000
Ulrike Jakob? 100.000 - 13.000 113.000 106.000
Louise Kiesling 100.000 - 13.000 113.000 107.000
Peter Mosch? 100.000 100.000 168.500 368.500 390.500
Bertina Murkovic? 100.000 79.444 21.000 200.444 157.000
Bernd Osterloh? 100.000 125.000 172.000 397.000 387.000
Hans Michel Piéch 100.000 29.444 185.000 314.444 289.000
Ferdinand Oliver Porsche 100.000 150.000 164.000 414.000 435.000
Wolfgang Porsche 100.000 150.000 192.390 442.390 433.500
Conny Schénhardt? (seit 21.06.2019) 100.000 50.000 17.000 167.000 81.389
Athanasios Stimoniaris? 100.000 - 324.250 424.250 482.040
Stephan Weil® 100.000 50.000 20.000 170.000 163.000
Werner Weresch? (seit 21.02.2019) 100.000 - 86.500 186.500 165.352
Im Vorjahr ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder - - - - 82.374
Summe 2.294.167 1.008.889 2.038.140 5.341.196 5.327.155

1 Sitzungsgelder, weitere Konzernmandate (erfolgsunabhangig: 792.888 €; erfolgsabhangig: 571.002 €).

2 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

3 Diese Aufsichtsratsmitglieder sind gemaR § 5 Abs. 3 Niedersachsisches Ministergesetz verpflichtet, die fiir ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat gezahlten Vergiitungen an das Land
Niedersachsen abzufiihren, sobald und soweit sie 6.200€ im Jahr libersteigen. Vergiitungen in diesem Sinne sind: Aufsichtsratsvergiitungen sowie Sitzungsgelder, soweit sie

den Betrag von 200 € iibersteigen.



