
Volkswagen Pkw feierte im Geschäftsjahr 2020 das Marktdebüt des ID.3, das erste Modell 
auf Basis des Modularen E-Antriebs-Baukastens. Mit dem ID.4 wurde die Palette der 

Elektrofahrzeuge zudem um einen vollelektrischen SUV erweitert. 

G E S C H Ä F T SV E R L AU F  

Die Marke Volkswagen Pkw will „Menschen bewegen, Menschen voranbringen“. Im Mittelpunkt der Strategie 
TRANSFORM 2025+ steht daher eine weltweite Modelloffensive, mit der die Marke die Führungsrolle im  
Volumensegment bei Innovationen, Technologie und Qualität anstrebt.  

Für die Marke Volkswagen Pkw ging im Geschäftsjahr 2020 der ID.3 an den Start, das erste Modell auf Basis 
des Modularen E-Antriebs-Baukastens (MEB). Er ist vollelektrisch, effizient und vernetzt unterwegs und ist ein 
Meilenstein auf dem Weg zur emissionsfreien Mobilität für eine breite Kundengruppe. Ende des Jahres 2020 
folgte der ID.4, der erste vollelektrische SUV der Marke. Kraftvolle Proportionen, fließende Linien und ein plas-
tisch geformtes Heck prägen das Exterieur und verleihen dem Allrounder hohe aerodynamische Qualität. Der 
Innenraum besticht durch ein großzügiges Platzangebot, puristisches Design und nachhaltige Bezugsmateria-
lien. Der ID.4 soll zukünftig in den Kernmärkten Europa, China und später auch den USA gefertigt und verkauft 
werden. Die beliebte Golf-Familie wurde im Berichtsjahr, basierend auf der achten Generation des Bestsellers, 
um weitere Derivate ergänzt, darunter der geräumige Golf Variant, der robuste Golf Alltrack oder die sportliche 
Ikone Golf GTI. Mit dem Arteon Shooting Brake brachte Volkswagen Pkw 2020 eine neue Karosserieversion in 
der Arteon-Baureihe auf den Markt, die das Konzept des Variant völlig neu interpretiert und das Modellangebot 
der Marke im Mittelklasse-Segment erweitert. Darüber hinaus trieb die Marke die Elektrifizierung ihres Port-
folios mit der Einführung von Plug-In-Hybridvarianten der Modelle Golf, Tiguan, Arteon, Arteon Shooting 
Brake und Touareg voran. 

Die Marke Volkswagen Pkw lieferte im Geschäftsjahr 2020 weltweit 5,3 Mio. Fahrzeuge aus (– 15,1 %). In  
nahezu allen Märkten lagen die Verkaufszahlen pandemiebedingt unter dem Vorjahreswert. Der T-Cross konnte 
entgegen dem Trend Zuwächse verzeichnen, auch der neue Atlas Cross Sport war sehr beliebt.  

Im Berichtsjahr setzte die Marke Volkswagen Pkw 2,8 (3,7) Mio. Fahrzeuge ab. Die Differenz zwischen Auslie-
ferungen und Absatz beruht im Wesentlichen darauf, dass die fahrzeugproduzierenden Joint Ventures in China 
nicht den Gesellschaften der Marke Volkswagen Pkw zugerechnet werden. 

Im Jahr 2020 fertigte die Marke Volkswagen Pkw weltweit 5,1 (6,2) Mio. Fahrzeuge. Im Werk Zwickau lief 
2020 das letzte Fahrzeug mit Verbrennungsmotor vom Band. Mit dem ID.3 und dem ID.4 werden dort nun 
ausschließlich Elektromodelle der Marke Volkswagen Pkw und künftig auch der Marken Audi und SEAT gebaut.  

U M S AT Z  U N D  E R G E B N I S  

Die Umsatzerlöse der Marke Volkswagen Pkw gaben 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 19,6 % auf 71,1 Mrd. € 
nach. Das Operative Ergebnis vor Sondereinflüssen sank auf 0,5 (3,8) Mrd. €. Die Belastungen aus dem Volumen-
rückgang infolge der Covid-19-Pandemie sowie aus der Wechselkursentwicklung konnten nicht durch geringere 
Fixkosten und eine verbesserte Preispositionierung kompensiert werden. Die operative Umsatzrendite vor 
Sondereinflüssen lag bei 0,6 (4,3) %. Aus der Dieselthematik ergaben sich Sondereinflüsse in Höhe von  
– 0,8 (– 1,9) Mrd. €. 
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5,1 Mio.  
Produzierte Fahrzeuge weltweit  
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P R O D U K T I O N  

Fahrzeuge 2020 2019

Tiguan 754.276 910.926

Passat/Magotan 477.892 543.706

Polo/Virtus 467.765 706.052

Jetta/Sagitar 422.908 541.715

Lavida 416.209 514.698

Golf 408.528 679.351

Bora 329.263 345.077

T-Cross 285.824 274.071

T-Roc 285.299 328.069

Atlas/Teramont 178.954 183.648

Santana 174.966 244.132

JETTA  165.681 68.612

Tharu/Taos 149.781 136.899

Gol 117.471 151.241

Lamando 65.730 92.903

ID.3 64.259 50

up! 59.786 108.676

Touran 56.833 90.366

Arteon/CC 55.899 51.868

Saveiro 41.146 54.941

Touareg 41.136 52.859

Sharan/Viloran 32.142 25.681

Fox/Suran 12.184 44.275

Phideon 10.344 13.750

ID.4 6.487 –

Beetle – 20.580

5.080.763 6.184.146

M A R K E  VO L K SWA G E N  P K W  

2020 2019 %

Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 5.328 6.279 – 15,1

Absatz  2.835 3.677 – 22,9

Produktion  5.081 6.184 – 17,8

Umsatzerlöse (Mio. €) 71.076 88.407 – 19,6

Operatives Ergebnis vor 
Sondereinflüssen 454 3.785 – 88,0

Operative Umsatzrendite (%) 0,6 4,3

ID.3 
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